KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Internet sitemizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi gerekli degisiklikler yapilmus, hissedarlarimiza ve sirketimizle
iliskili tim taraflara sirketimize ve faaliyetlerimize iliskin bilgilendirme eksiksiz sekilde yapilmaktadir.

A.YONETIM KURULU KOMITELERI:
Asagida belirtilen komiteler olusturulmusg ve faaliyete gegirilmistir:

e  Kurumsal Yonetim Komitesi,

isim GOREV
MURAT ATIM BASKAN
CEZMI OZTURK UYE

o Denetimden Sorumlu Komite,

iSiM GOREV
AKGUN TURER BASKAN
TURHAN ALPAN UYE

e Kamunun Aydinlatilmasi ile ilgili yetkililer,

iSiMm GOREV
EYUP MURAT GEZGIN GENEL MUDUR
AHMET MUNIR KORKUT (*) PAZARLAMA GRUP BASKANI
ERGIN EGI MUHASEBE YONETMENTI

®  Pay Sahipleri fle fligkiler Birimi,

isiMm GOREV
AHMET MUNIR KORKUT (*) BASKAN

ERGIN EGI UYE

e Stratejik Planlama Komitesi

iSiM GOREV
EYUP MURAT GEZGIN BASKAN

AHMET MUNIR KORKUT (*) UYE

ERGIN EGI UYE

GULCIN YAVUZ YUNEY UYE

(*) Pazarlama Grup Baskam1 Ahmet Miinir KORKUT 08/02/2010 tarihinde Yonetim Kurulu
Komitelerindeki gorevlerinden ayrilmis olup komitelerdeki gorevlerine Krediler Miidiirii Giilgin Yavuz
YUNEY atanmustir.



B.KURUMSAL YONETIM iLKELERi CERCEVESINDE YAPILAN CALISMALAR VE
KAMUYA YAPILAN DUYURULAR:

1. MISYON VE STRATEJiK HEDEFLER:

Stratejik Planlama Komitesi tarafindan hazirlanip yonetim kurulunun onayina sunulan ve agsagida bulunan
Sirketin Vizyonu ve Stratejik Plan1 yonetim kurulu tarafindan kabul edilip kamuya internet sitesinde
yayinlanmak suretiyle duyurulmustur:

“Misyonumuz:

Varolma nedenimiz; yatirim yapilan her alanda olmak ve bu yatirimlari finanse etmektir,

Mali kaynaklarimizi ve deneyimlerimizi, kisaca tiim kaynaklarimizi verimli ve karli yatirimlarin
finansmanina tahsis edecegiz.

1.Kurumsal stratejimiz; sirketin faaliyetleri sonucu olusacak fonlarin faaliyetlere yonlendirilmesi yoluyla
istikrarh biiylimenin saglanmast,

2. Is yapma stratejimiz; rekabet bazli faaliyetler yerine, isbirligine dayal iliskilerle is yaratmaktir.
Isbirligi kosullarmin olusturulacagi ve gelistirilecegi baslica alanlar; Saticilarla ve mevcut kiracilarla iyi
iliskilerin gelistirilmesi, saticilarin sirketimize yeni miisteriler kazandirmasinin temin edilmesi, mevcut
kiracilarin yeni yatirimlarinin da finanse edilebilmesi i¢in iliskinin siirekli aktif tutulmasi, mevcut kiracilar
tarafindan yonlendirilecek yeni firmalarin kazanilmasi yoniinde faaliyet gostermek, Tekstilbank subeleri
tarafindan yonlendirilecek Tekstilbank miisterilerinin kazanilmasi.

3. Pazarlama stratejimiz;

e  Mevcut saticilarimizla;

o  Kurulmus olan iyi iligkileri devam ettirilmesi,

o Daha once yonlendirmis olduklar1 islerde, operasyonlarimizla hem saticilarda hem de
miisterilerinde tatmin saglanmasi,

o Kiigiik yapimizdan kaynaklanan “girisimci” yoOniimiiziin One cikarilmasi. Bir anlamda
“patrondan-patrona” kolay iliski kurabilmemiz sayesinde miisterilemize verdigimiz 6nemi
dogrudan ifade edilebilme yetenegimizin 6n plana ¢ikartilmasi.

Portfoyiimiize siirekli yeni saticilar eklenmesi;

o Bunun igin siirekli sektor taramalarinin yapilmasi, girmek istedigimiz sektorlerdeki
saticilarla iliski kurup sirketimizin tanitilmast,

o Baska kanallardan gelen islerin saticilart ile iligki gelistirilmesi,

o Tekstilbank’in miisterisi olan saticilarla, ilgili Tekstilbank subesinin yardimlariyla iliski
kurulmasi suretiyle yeni saticilarin portfoylimiize eklenmesi ve finansman ihtiyaci duyan
miisterilerinin sirketimize yonlendirilmesinin saglanmast,

o Sektorel fuarlara giderek saticilara sirketimizin tanitilmasi,

e 15 yillik kurumsal ge¢misimizin pazarlamada sagladigi istiinliiklerden yararlanmak: Miisteri
memnuniyeti yaratarak ve mevcut iliskilerimizi iyi yoneterek mevcut miisterilerimizle yeniden isler
yapmak,

e Tekstilbank’in miisterisi olan ve performansi dikkat cekici olan firmalar1 belirleyip ilgili sube
temsilcileri yardimiyla iliskiye gecmek,

e Sektor taramalar1 sirasinda iligki kurulan firmalarla iligkiyi canli tutmak ve yatinm kararlar
oldugunda mutlaka bize bildirmelerini saglamak,



4. insan Kaynaklar1 Stratejimiz: Analiz yetenegimizin yiiksek seviyelerde tutulmasi, i¢ ve dis
olgularin dogru sekilde anlamlandirilabilmesi, farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi, erken uyari i¢in
nirengi noktalarinin (benchmarking) belirlenmesi ve bu algilamalara yerinde ve zamaninda tepki
verilmesini saglayacak kurumsal refleksin Onceden gelistirilmesi. Tiim bu saydiklarimizin; dogru,
derinlikli ve siirekli analiz yapilabilir bir kurumsal atmosfer ve 6grenen kurum olusturulmasina bagh
oldugunu farkinda olmak ve bunun kosullarini olusturacak diizenlemeleri yapmak.

Performans Kriterleri:

Basarilarimizin;

e Titizlikle kuracagimiz ve yonetecegimiz giiclii miisteri iliskilerine,

¢  Sundugumuz hizmeti miisterilerimizin ihtiyaclarina uygun hale getirebilecek esneklige
sahip olabilmeye, islemleri kiracilarimizin durumlarina uygun hale getirecek sekilde
ozellestirme ve kisisellestirebilmeye,

e Bilgiye sistematik olarak ulasmaya, ulastigimiz bilgileri kullanilabilir hale getirebilme
kapasitesine sahip olmaya ve deneyimlerimizi bizi yonlendirecek, gelistirecek bilgiler
haline getirebilme yetenegimize bagli oldugunun her zaman farkinda olacagiz,

Ise yaklasimumuz; Etik kurallar, yasalar ve kurumsal degerlerimiz tarafindan siirlanan yasam alanimizda
giivenli ve karl1 sézlesmeler yapmaktir.

Basarilarimizin dl¢iisii;
e Miisterilerimizin memnuniyeti,

e Calisanlarimizin mutlulugu,
e Hissedarlarimizin tatmininin saglanmasi olacaktir.”



2.BiLGILENDIiRME POLITiKASI:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulup yonetim kuruluna sunulan ve asagida Bilgilendirme
Politikas1 yonetim kurulu tarafindan Kabul edilerek Sirketin internet sitesinde yayinlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur:

TEKSTIL FINANSAL KiRALAMA A.S. BILGILENDIiRME POLITIiKASI:

2.1. Amag

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, kamunun Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 (IMKB) mevzuati ve diger ilgili mevzuat cercevesinde es zamanli, eksiksiz, anlasilabilir ve diisiik
maliyetle ulasilabilir sekilde aydinlatilmasi amaciyla olusturulmustur. Bilgilendirme Politikas1 Sirketimiz
acisindan ticari sir kapsaminda olmayan ve yasal olarak acgiklanmasinda sakinca olmayan bilgileri
kapsamaktadir.

2.2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimiz Bilgilendirme Politikast yonetim kurulu tarafindan karararlastirilmakta ve internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Bilgilendirme politikast SPK ve IMKB mevzuat ve diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin kurumsal yonetim
komitesi ve yatirimci iligkileri boliimii gérevlendirilmistir.

2.3. Kullanilan Yontem ve Araclar
a) Ozel Durum Aciklamalar:

SPK mevzuati geregince kamuya yapilmasi gereken bildirimler yatirimci iligkileri boliimii tarafindan 6zel
durum aciklamalar1 olarak hazirlanir ve IMKB’ye faksla, ertesi giin de Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’a elektronik ortamda gonderilir. Ozel durum aciklamalar1 Tekstil Leasing internet sitesinde
(www.tekstilleasing.com.tr)  Yatirimci Ili§kileri/()zel Durum Aciklamalart meniisi  altina da
yerlestirilmektedir.

b) Finansal Raporlar

SPK mevzuatina uygun olarak ii¢ ayda bir konsolide bazda hazirlanan ve 6. ay ile yil sonunda bagimsiz
denetimden gecen finansal raporlarimiz  kamuya aciklandiktan sonra internet sitemize de
yerlestirilmektedir. Ayrica agiklanan mali tablolardaki temel biiyiikliikleri hem bir tablo seklinde internet
sitemizdeki Yatirimer iliskileri boliimiinde, hem de bir haber olarak ana sayfada vermekteyiz.

c¢) Faaliyet Raporlari

Ortaklarimiz1 ve diger menfaat sahiplerini bilgilendirmek amaciyla {i¢ ayda bir mali tablolarimizla birlikte
faaliyet raporlarimiz da hazirlanarak mali tablolarimizla birlikte kamuya duyurulmakta ve internet sitemize
konulmaktadir. SPK mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan faaliyet
raporlarimiz Sirketimiz faaliyetleri, mali yapist ve mali performansi hakkinda detayli bilgiler icermektedir.
Faaliyet Raporlarimiz yatirimer iligkileri boliimii tarafindan hazirlanmakta ve yonetim kurulunun onayindan
gectikten sonra kamuya agiklanmakta ve internet sitemizde yayilanmaktadir. Y1l sonu faaliyet raporlarimiz
ise hem basili olarak hem de elektronik ortamda hazirlanmakta ve genel kuruldan 15 giin once
ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.



d) internet Sitesi

Tekstil Leasing internet sitesi www.tekstilleasing.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sitede Tekstil

Leasing ve istirakleri hakkinda bilgiler Tiirke ve Ingilizce olarak ayrintili olarak yer almakta ve diizenli bir
sekilde giincellenmektedir. Internet sitemizdeki Yatirimer Iliskileri meniisiinde Mali Sonugclar, Ortaklik
Bilgileri, Ana S6zlesme, Ana Sozlesme Degisiklikleri, Genel Kurul, Sermaye Artirimlari, Kar Dagitima,
Grup Sirketlerinde Gelismeler, Faaliyet Raporlari, Mali Tablo-Denetim Raporlari, Ozel Durum
Aciklamalari, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari, iletisim ve Duyurular alt meniileri yer almaktadir. Séz
konusu alt meniiler icerisinde su bilgilere ulasmak miimkiindiir: Sirketimizin ticaret sicil bilgileri, her bir
grup icin ayr1 ayn gercek kisilere kadar inen detayli ortaklik yapimiz, yonetim kurulu iiyeleri, imtiyazli
paylara iliskin bilgiler, ana sdzlesmemiz, ana sozlesmemizdeki degisiklikler, olagan ve olaganiistii genel
kurullar ile imtiyazli paylar genel kurullariyla ilgili hazirun cetvelleri, toplanti tutanaklari, sermaye
artinmlariyla ilgili sirkiiler ve izahnameler, kar dagitimi politikamiz, genel kurula sunulan kar dagitimi
onerisi, faaliyet raporlarimuz, denetim raporlarimiz, kurumsal yonetim uyum raporlarimiz, IMKB’ye
yaptigimiz 6zel durum aciklamalari, duyurular ve Yatirimer iligkileri biriminin iletisim bilgileri. Ayrica
sitemizde istirak portfoyiimiize ve ortaklik yapimiza da yer verilmektedir.

e) Yatirimci Toplantilar:

Banka veya araci kurumlardan gelen bilgi veya goriisme taleplerine yatirimci iligkileri boliimii tarafindan
cevap verilmekte, bunun disinda basin toplantisi, analist toplantisi veya benzeri bir bilgilendirme sekline
gerek goriilmemektedir. Yatirimcir goriismeleri i¢in  hazirlanabilecek sunumlarin internet sitemizde
Yatirimer iligkileri boliimiinde “Sunumlar” bashig: altinda yer almalar1 planlanmaktadir.

f) Sirketimiz Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi

Ilke olarak piyasada ya da internet ortanunda yer alan sdylenti ya da spekiilasyonlar hakkinda herhangi bir
yorum yapmamaktayiz. Sirketimiz hakkinda 6nemli basin yayin organlarinda c¢ikan haber ve yorumlar eger
kamuoyunu yaniltic1 nitelikteyse veya SPK mevzuati geregince bir agiklama yapilmasimi gerektiriyorsa
yatinmci iligkileri boliimii tarafindan hazirlanan 6zel durum aciklamasi kamuya agiklanmakta ve
aciklamaya internet sitesinde de yer verilmektedir. Basin-yayin organlarinda ¢ikan, ancak Seri: VIII No 54
Tebligi uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliiligi dogurmayan haber ve sOylentilere iliskin
olarak, Sirketimiz tarafindan bir agiklama yapilmasi istenirse ve yasal olarak agiklanmasinda bir sakinca
yoksa, aciklamanin internet sitemizde Yatirimer iliskileri boliimii altinda agilacak bir baslik altinda yer
almasi1 6ngoriilmektedir.

2.4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Saptanmasi
SPK’nin Seri:VIII No 54 Tebligi’'nde belirtilen idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirketimizde yonetim

kurulu iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar1 ile s6z konusu tebligde
tanimlandig1 kapsamda bu kisilerle yakindan iligkili kisilerdir.



2.5. Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz Ozel Durum Aciklamasina konu olabilecek her tiirlii bilgiyi miimkiin oldugunca simrl sayida
kisinin erisimine acik tutmaya calismaktadir. Konumu ya da gorevi geregi s6z konusu bilgileri 6grenen
kisiler, bu bilginin kamuya aciklanmasina dek gizli kalmasi geregi konusunda uyarilmakta ve aykiri
davranigta bulunmanin yasal sonuglar1 hakkinda bilgilendirilmektedirler.

e Sirketin internet sitesinde “Yatirimei Iliskileri” boliimiinde asagidaki sayfalarin icerigi bilgiler
giincel durumda tutulur:

o Mali Sonuglar: Ozet mali sonuglar

o Genel kurul bilgileri: Son 2 yilda yapilan genel kurul toplantilarinin tutanaklari, hazirun
cetvelleri,

o Ortaklik bilgileri,

o Esas sozlesme,

o Faaliyet raporlart: Son 2 yila ait yonetim kurulu faaliyet raporlari,

o Denetim raporlari: 3’er aylik hesap donemleri itibariyle uluslararasi raporlama
Standartlarina uygun sekilde hazirlanmis denetim raporlari.

o Ozel durum agiklamalari,

o Sikga sorulan sorular,

o Duyurular,

3.ETIK ILKELER:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulup yonetim kurulu tarafindan kabul edilen ve asagida
bulunan Etik ilkeler Sirketin internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur:



“TEKSTIL FINANSAL KIRALAMA A.S. ETiK ILKELERI

Sirketimiz calisanlari, miisteri ve saticilarla, hissedar ve yatirimcilarla, kamu kesimi ile ve sirket i¢inde
birbirleri ile karsilikli iligkilerinin tamamini asagidaki Etik Ilkeler cercevesinde siirdiiriilmesinde 6zen
gosterirler.

Sirketimiz genel ilke olarak tiim islemlerinde analitik davranma ilkesini kabul etmistir. Bu genel ilkenin
istisnas1 Etik ilkelerimizdir. Etik Ilkelerle ilgili olarak mutlak¢i yaklasimin cok iddiali ve siirdiiriilemez
oldugu goriisiinii tasimaktayiz. Bu nedenle etik ilkelerimiz olarak asagidaki basliklari, detaylandirmadan
belirterek sirketimizdeki tiim bireylerin tim islem ve iliskilerinde bu ilkelerle uyum halinde olup
olmadiklarim1  sorgulamalart yoniinde bir davranig gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Yorum
farkliliklarindan ve hatali degerlendirmelerden kaynaklanan sapmalar tizerine elestirel olarak gidilir, tespit
edilen sapmanin tekrarlanmamasi yoniinde 6nlemler alinir ve bu siirecin egitici ve gelistirici etkisinden
yararlanilir. Bu esnek yapi, etik ilkelere; siirekli yasayan, giindelik faaliyetlerimize dahil oldugunu daima
hissettiren bir 6zellik kazandirir. Etik flkelerden sapma olmasi halinde, bu sapmanin ¢alisanimizin agir
kusurundan kaynaklandigimin belirlenmesi durumu; niteliksel bir algilama/degerlendirme ve/veya niyet
sorununa isaret edecegi icin agir kusur ve algilama/degerlendirme hatalarindan kaynaklanan uygulama
sapmalarinin goriisiilme, degerlendirme ve ¢6ziim yerinin Disiplin Kurulu oldugu kabul edilmistir.

Saglikli insan kisiliginin boliinmezligi anlayigindan hareketle caliganlarimizin is disindaki toplumsal
iliskilerinde de Etik Ilkelere uygun davranmalari sirketimizin vazge¢ilmez beklentisidir.

Etik flkelerimiz:
e Diiriist ve adil davranma ilkesi,
e Karlilik ve siket degerini artirma ilkesi,
e Mesleki 6zen ve titizlik ilkesi,
e Saydamlik ilkesi,
e Kaynaklarin etkin kullanimu ilkesi,
e Rekabet ve toplumsal yarar1 gézetme ilkesi,
e Ayrimcilik yapmama ilkesi,
e Evrensel hukuk kurallarina, genel ahlak kurallarina, yasalara, sirket kurallarina ve yerlesik ticari
teamiillere uygun davranma ilkesi,”



4.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERiI HAKKINDA OZET BiLGi:

iSiMm

GOREVI

DIiGER GOREVLERI

MEHMET TURGUT YILMAZ

YONETIM
BASKANI

KURULU

GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU BASKANI-MURAHHAS UYE

GSD DIS TICARET A.S.-YONETIM KURULU BASKANI

TEKSTIL MENKUL DEGERLER A_S.-YONETIM KURULU UYESI

TEKSTIL FACTORING HIZMETLERI A.S.-YONETIM KURULU BASKANI

GSD EGITIM VAKFI -Y.K.BASKANI-SURESIZ MUTEVELLI KURULU UYEST
GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-YONETIM KURULU BASKANI
GSD PLAN PROJE ETUT A.S. -YONETIM KURULU BASKANI

AKGUN TURER

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

GSD EGITIM VAKFI -YONETIM KURULU UYESI-MUTEVELLI KURULU SURESIZ UYE
THE EURO TEXTILE INTER. BANKING UNIT LTD.-YONETIM KURULU UYESI
TEKSTIL MENKUL DEGERLER A.S.-YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

TEKSTIL FACTORING HIZMETLERI A.S.-YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
TEKSTIL BANKASI A.S.- YONETIM KURULU BASKANI-DENETIM KOMITESI BSK.
GSD YATIRIM BANKASI A S. - YONETIM KURULU BASKANI

GSD HOLDING A.S.-GENEL MUDUR-YONETIM KURULU UYESI

MURAT ATIM

YONETIM KURULU UYESI

GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU UYESI-KURUMSALYON.KOMITESI BSK.
TEKSTIL BANKASI A.S. ~-YONETIM KURULU UYESI

GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HIZM.A.S.-YONETIM KURULU BSK.VEKILI
GSD INTERNATIONAL LTD.STI. ~YONETIM KURULU UYESI

GSD PLAN PROJE ETUT A.S. -YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-YONETIM KURULU BSK. VEKILI
GSD EGITIM VAKFLI-YONETIM KURULU UYESI-SURELI MUTEVELLI KURULU UYE

ERGUN ARAL

YONETIM KURULU UYESI

GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
GSD YATIRIM BANKASI A.$.-DENETIM KURULU UYESI
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIR

TURHAN ALPAN

YONETIM KURULU UYESI

GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU UYESI

GSD TICARET A.S. - YONETIM KURULU UYESI-GENEL MUDUR

GSD YATIRIM BANKASI A S$. - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

GSD EGITIM VAKFI-YONETIM KURULU UYESI-SURELI MUTEVELLI KURULU UYE
GSD INTERNATIONAL LTD.STi. -YONETIM KURULU UYES]

GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HiZM.A.S.-YONETIM KURULU UYESI

EYUP MURAT GEZGIN

YONETIM KURULU
UYESI/GENEL MUDUR

TEKSTIL MENKUL DEGERLER A .- YONETIM KURULU UYESI

TEKSTIL BILiSIM HIZMETLERI VE TICARET A.S. - YONETIM KURULU BASKANI
TEKSTIL FACTORING HIZMETLERI A.S.-YONETIM KURULU UYESI

THE EURO TEXTILE INTERNATIONAL BANKING UNIT LTD.-Y.K.UYESI

GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HiZM.A.S.-YONETIM KURULU BASKANI
GSD INTERNATIONAL LTD.STi. -YONETIM KURULU UYES]

GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU UYES]

GSD PLAN PROJE ETUD A.S. - YONETIM KURULU UYESI

GSD GAYRIMENKUL YATIRIM VE GELISTIRME A.S.-YONETIM KURULU UYESI

CEZMI OZTURK

YONETIM KURULU UYESI

GSD HOLDING A.S.- Y.K. UYESI - KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
TEKSTIL FACTORING HiZMETLERI] A.S.-YONETIM KURULU UYESI
TEKSTIL BANKASI A.S.- YONETIM KURULU UYESI

GSD EGITIM VAKFI -SURELI MUTEVELLI KURULU UYESI

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-DENETIM KURULU UYESI
GSDDIS TICARET A.S. - YONETIM KURULU UYESI

GSD INTERNATIONAL LTD.STi. ~-YONETIM KURULU UYESI

GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HIZM.A.S.-DENETIM KURULU UYESI
GSD PLAN PROJE ETUD A.S. - YONETIM KURULU UYESI

SEDAT OZKANLI

DENETIM KURULU UYESI

GSD YATIRIM BANKASI A $.-DENETIM KURULU UYESI

TEKSTIL FACTORING HiZMETLERI AS.-DENETIM KURULU UYES]

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-DENETIM KURULU UYESI
GSD REKLAM VE HALKLA ILIiSKILER HiZM.A S.-DENETIM KURULU UYESI
GSD DIS TICARET A.S.-DENETIM KURULU UYESI

TEKSTIL BANKASI A.S.-DENETIM KURULU UYESI

GSD PLAN PROJE ETUT A.S.-DENETIM KURULU UYESI

SEDAT TEMELTAS

DENETIM KURULU UYESI

TEKSTIL FACTORING HIZMETLERI A.S.-DENETIM KURULU UYESI
TEKSTIL BANKASI A.S. - DENETIM KURULU UYESI

GSD HOLDING A.§. - DENETIM KURULU UYESI

GSD EGITIM VAKFI - DENETIM KURULU UYESI

YEMINLI MALI MUSAVIR




5.GERCEK KiSi NiHAi PAY SAHIPLERI:

SPK’nin yaymladigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi sekilde, Sirketimiz’de dogrudan ve
dolayli toplam % 56,02 oraninda payi bulunan GSD Holding A.S.‘nin gercek nihai hakim ortagi
M.Turgut Yilmaz’in GSD Holding A.S.‘ndeki dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirildiktan
sonraki pay1 % 15,81 olarak hesaplanmaktadir.

6.ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSIiLER:

iSiM GOREVi

MEHMET TURGUT YILMAZ YONETIM KURULU BASKANI

AKGUN TURER YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

MURAT ATIM YONETIM KURULU UYESI

ERGUN ARAL YONETIM KURULU UYESI

TURHAN ALPAN YONETIM KURULU UYESI

EYUP MURAT GEZGIN YONETIM KURULU UYESI/GENEL MUDUR

CEZMi OZTURK YONETIM KURULU UYESI

SEDAT OZKANLI DENETIM KURULU UYESI

SEDAT TEMELTAS DENETIM KURULU UYESI

TEVFIK TOZUN TARMAN GSD HOLDING YONETIM KURULU UYESI

ISMAIL SUHAN OZKAN GSD HOLDING YONETIM KURULU UYESI

ASIM OZGOZUKARA GSD HODING DENETIM KURULU UYESI

AHMET MUNIR KORKUT PAZARLAMA GRUP BASKANI

ERGIN EGI MALI ISLER YONETMENI

GULCIN YAVUZ YUNEY KREDILER MUDURU

MURAT SAYMAN GSD HOLDING YATIRIMCI ILISKILERI VE
IDARI ISLER MUDURU

GURAY OZER GSD HOLDING MALI ISLER MUDURU

DILEK AKARSU OZTEKIN GSD HOLDING MALI ISLER YETKILISI

7.INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI:

Yukarida stratejik hedeflerimizle ilgili boéliimde belirtildigi iizere insan kaynaklari stratejimiz;
sirketimizdeki tim bireylerin kisisel gelisimine yoneliktir. Bu gelisimde izlenen yol, egitim programlari
yanisira bilgi ve deneyimin paylasilmasi, “ortak akil” olusturulmasidir. Bunun i¢in sirketimizde paylasimci,
elestiriye, Ogrenmeye ve kararlara katilima agik bir kiiltiir olusturmak insan kaynaklar ile ilgili
secimimizdir. Bu yapinin, ozellikle sirketimiz gibi ¢alisan sayis1 az, hiyerarsik yapilagsma agisindan algak-
piramit ozellikli sirketlerde, bireylerin tatmini ve beklentileri agisidan énemi ¢ok aciktir. Bu tiir yapilarda,
hiyerarsik kademeler ve fonksiyonu agirlikli olarak yoneticilik olan birey sayisi ¢ok azdir. Bu nedenle
sirketimizdeki bireylerin kariyerleri ile beklentileri, yiikselmek degil ustalagsmak, yetkinlesmektir. Sirket
kiiltiirii bu sekilde olusturulmaktadir.

8.RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi su sekilde caligsmaktadir: oncelikle bu ¢alismalar sirket icinde
diizenli sekilde yapilmaktadir. Sirketin yonetim fonksiyonu i¢inde yer almakta olan bu raporlama ve
degerlendirme faaliyetleri aym zamanda Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Birimine de raporlanmaktadir. Birim
gerek bu raporlar iizerinde ¢aligsmalar yapar, gerekse de gerek duydugu ek caligsmalari yapar, ek raporlar
talep eder. Calismalarinin sonucunu Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlar. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili diizenli raporlar:



RAPOR TURU

RAPOR DONEMi

Doviz Pozisyonu Raporu:

Sirket politikas1 geregi agik pozisyon alinmamaktadir. Para
birimleri arasinda kayma olup olmadigi pozisyon raporunda
belirlenir. Varsa forward sozlesmeleri yapilarak para birimleri
arasindaki kaymalarin etkileri notrlestirilir.

Aylik

Nakit Akim Raporu:

fleriye yonelik 3 yillik siire icin, aylar itibariyle ve para cinsleri
bazinda hazirlanir. Para birimi bazinda agik ve fazlalar aylar
itibariyle izlenir. Kredi kullanim takvimi belirlenir.

Kur/parite riski, vade riski bu rapor iizerinden yonetilir.

Aylik

Faiz Riskinin Yonetimi:

Piyasa kosullar1 geregi kullanilan kredilerin vadesi plasmanlardan
kisa olmaktadir. Kredi kullanimlarinda faiz genellikle degisken,
plasmanlarimizda ise sabittir. Faiz riskine kars1 onlem fiyatlama
asamasinda alinmaktadir. Plasman faiz oranlar1 belirlenirken
ileriye yonelik faiz beklentileri dikkate alinarak faiz riskini
elemine etmeye yetecek kadar bir marj fiyatlara eklenir.

Ayhik

Ticari Risk:

-Tahsis oncesi: Islem bazinda kredi karart alimir. Bu karar
olusturulurken kredi tahsis edilecek firmanin bulundugu sektor
degerlendirilir. Firmanin faaliyetleri bulundugu sektorle de
karsilastirtlarak degerlendirilir. Mali analizi ve piyasa istihbarati
yapilir.

-Tahsis sonrasi: Yapilmasi gereken tahsilatlar giinliikk olarak
izlenir, sorun olmast halinde gecikilmeden derhal miidahale
yapilir.

Islem bazinda

Giinliik

Operasyonel Risk:

-islem sirasinda: Isleme baslanirken kontrol listeleri iizerinden
standart sorgulama yapilir. Kredi kararinda belirlenen teminat
kosullarina uygunluk, tahsis edilen limite uygunluk, satin alinacak
malin degerinin uygunlugu, alimla ilgili yasal prosediiriin
uygunlugu, kiraci ve satict adina imza atanlarin temsil yetkilerinin
uygunlugu, sigorta teminatinin uygunlugu kontrol edilir.

-Islem Sonras::

Sigorta kontrolleri yapilir,

Islem sirasinda yapilan kontroller sondaj yontemiyle I¢c Denetim
tarafindan yapilir.

Islem bazinda

Aylik

3’er aylik donemlerde




9.0RGANIZASYON SEMASI:

Yonetim Kurulu

Kredi Komitesi Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

_________i_

Genel Midur

I
I I I |

Pazariama Midirligi | | Operasyon MidGrigi | |Mali ve Id. Isl. Midiriga | | Fon Yonetimi Midir

I I
Genel Muhasebe | |Satis Muhasebesi| | Idari Isler

GSD grubu sirketler kendi operasyonalarina odaklanmis olarak calisir, yapilanmalarim1 da bu tercihe uygun sekilde
yaparlar. Ortak kullanmlabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler bu birimlerden hizmet alirlar.
Organizasyon semasinda goriildiigii izere sirket biinyesinde yer almayan, bir anlamda tedarik¢i birimler:

e Bilgi Islem,
e Dis Qliskiler,
e  Hukuk Miisavirligi,

Yukaridaki organizasyon semasinda Genel Miidiire bagli olarak calisan birimler ise sirket biinyesinde yer almaktadirlar.
Sirket biinyesinde yer alan boliimler:
e  Pazarlama,

e Operasyon,

e  Mali Isler

e Fon Yo6netimi

e Krediler Boliimleridir

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek boliimlerin, ayri ayri
her sirketin biinyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarikci gibi hizmet talep edildiginde yerine getirmek seklindeki
organizasyon tercihi sayesinde ©nemli maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica grup sirketlerine hizmet veren
boliimlerde 6nemli hacimde bilgi ve deneyim birikmektedir.

Asagida bulunan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda izlenen yontem: SPK tarafindan
hazirlanan Kurumsal Yonetim flkeleri, metin olarak baz alinmus Sirket’in mevcut uygulamalarinda olan farkliliklar
metne islenmistir. SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Sirket’in uygulamasinda bulunan dnemli
farkliliklar  “[Kurumsal Yinetim Ilkeleri’nden farklihk:” bashgt kullamlarak hemen ilgili yerde
belirtilmistir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - PAY SAHIPLERININ HAKLARI:
1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.  Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulur ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinir.

1.1.1. Bu amaca yonelik yeterli sayida personelden olusan pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulur ve
bu birimin bagina dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi bagkanina bagl, yetkili bir kisi
atanir. S6z konusu birim pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim
kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

1.1.2. Pay sahipleri ile iliskiler birimin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c- Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e- Oylama sonuglarinin kaydimin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
duyurulmasini saglamak,

f- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek.

2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
2.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

2.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢cin gerekli olan biitiin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilir.

2.1.2. Bilangonun onanmasina iligkin genel kurul kararinda aksine hiikiim olmamasi durumunda bu karar
yonetim kurulu iiyeleriyle miidiirler ve denetgilerin ibrasini icerir. Su kadar ki; bilangoda bazi hususlar
belirtilmemekte veya bilango sirketin gercek durumunu gostermemekte ise, yonetim kurulu iiyeleriyle
miidiirler ve denetgiler, bilanconun onanmasiyla ibra edilmis sayilmazlar.

2.1.3. Bilgi verme yiikiimliliigi T.T.K. ve S.P.K. hiikiimleri g¢ercevesinde, sirketin faaliyetleri ile

sinirhdir. Sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskili
oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki ticari bilgiler Sirketin denetim raporlarinin dip
notlarinda belirtilir.
[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farklilik:Sirket istirak ve iliskili sirketlerle ilgili bilgi verme
yiikiimliiliigiinii  Kurumsal ~Yonetim  Ilkeleri’nde  belirtildigi  kapsamda yapmay: taahbhiit
etmemektedir. Sirketin taahhiitii; istirak ve iliskili sirketlerle parasal iliskisinin denetim
raporlarimin dip notlarinda gosterilmesi ile simirlidir. Bu farklilik Sirket’in istirak ve iligkili sirket
yonetimlerinde etkin olarak yer almamasindan kaynaklanmaktadir. |



2.2.

3.1.

3.2.

3.2.1.

Sirket, olagan genel kurulun kapsadigi hesap donemine ait bagimsiz denetim raporunu, mali
tablolar1 ve sirket ile ilgili bilgileri kapsayan Faaliyet Raporunu genel kurul toplantisindan 15 giin
once sirket merkezinde ve sirketin internet iizerinde www.tekstilleasing.com.tr adresindeki web
sayfasinda hissedarlarin incelemesi i¢in hazir bulundurur. Bu husus yonetim kurulu ve denetgilerin
yiikiimliiliigiidiir. Bu genel duyuru seklindeki bilgilendirme disinda paysahipleri miinferiden, genel
kurul toplantisinda, giindem kapsaminda soru sormak ve yazili Oneride bulunma hakkina
sahiptirler. Cikarilmis sermayenin % 5’ine sahip hissedarlarin T.T.K. ve S.P.K. hiikiimleri geregi
sahip oldugu azinlik haklarini1 da bu kapsamda belirtmek gerekir.

Sirket gerek bilgilendirme politikas: geregi, gerek S.P.K. tarafindan yayinlanmms VIIL.54 Sayili
Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasia Iliskin Esaslar Hakkindaki Teblig geregi faaliyetleri ile
ilgili bilgileri kamuya agiklar. Bu aciklamalar disinda hissedarlardan gelen yazili bilgi taleplerine
de yazili olarak cevap verilir. Bu soru ve cevaplar, kisilere 6zel iistiinliik saglanmamasi amaciyla
sirketin web sitesinde de yayinlanir. Bu bilgilendirme kanallar1 disinda her hissedarin T.T.K.
md.356 ve md.363’de belirtildigi iizere sirketin yonetim kurulu iiyeleri veya miidiirleri aleyhine
denetcilere sikayette bulunmak veya siipheli gordiikleri hususlar1 denetgilere bildirme ve agiklama
isteme haklart mevcuttur. Boyle bir sikayetin olmasi halinde denetgiler gerekli incelemeyi yapmak
zorundadirlar. Inceleme sonucunda sikayet konusunun gercekligi ortaya cikarsa denetciler bu
konuyu yillik faaliyet raporunda belirtirler.

Ozel denetci tayinini istemek hakki da bilgi alma hakkinin bir parcasidir. Bu cergevede belirli bir
maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi i¢in 6zel denet¢i atanmasi konusunda
T.T.K. md 348 ve S.P.K. md.11 hiikiimleri geregi sirketin ¢ikarilmis sermayesinin % 5’ne sahip
hissedarlar azinlik haklar1 geregi genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep edebilirler.

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farklilik: Ozel denetci talebi T.T.K. da azinlik haklart arasinda
belirtilmistir. S.P.K. md.11’de yapilan diizenleme ile azinlik haklarina sahip olabilmek icin
bireysel olarak veya grup halinde hisselerin % 5’ine sahip olunmast yeterli hale getirilmistir.
Azinlik haklar: ile ilgili olarak Yasa ile taminmig haklarin yeterli oldugu goriisiinden hareketle
sirketimizin taahhiidii Yasal sinirlar cercevesinde tutulmustur. |

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Genel Kurula Katilim Hakki

Gergek pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen, genel kurul toplantisindan makul bir siire
oncesine kadar, pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi konusunda faaliyet
gosteren kuruluslarin kayitlart da dikkate alinarak, nama yazili hisse senedi sahibi pay sahipleri, pay
defterine kaydedilir.

Genel kurul toplantisi i¢in davet usulil, icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin toplanti
giindem maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmesini saglar ve hazirlik yapma imkani
verir. Yonetim Kurulu giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiiman1
hazirlatir ve bunu kamuya duyurur.

Genel kurul toplanti ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, sirketin imkanlari
dahilinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik
haberlesme de dahil olmak iizere, her tiirlii iletisim vasitasi ile asgari 2 hafta 6nceden
yapilir.



3.2.2. Tum bildirimlerde; toplanti giinii ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri,

3.2.3.

3.24.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.29.

3.3.

3.3.1.

giindem, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimani, giindemde esas sozlesme degisikligi
var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve yeni sekilleri, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, ilk toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi iizerine genel kurul
yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme sebebi ile bu toplantida yeterli olan
toplanti nisabi, olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi agikca belirtilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimam ve giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulur.

Sirket gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek donemlerde planladigi yonetim ve
faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan once, gerekgeleri ile birlikte
pay sahiplerinin bilgisine sunar. Bu ¢ercevede asagida yer alan bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
incelemesine sunulmak iizere hazir bulundurulur.

a- Sirketin organizasyon yapisi degisikligine iliskin aciklamasi ve gerekgeleri,

b- Varsa danigmanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa sirket tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

c- Istirak ve bagh ortakliklarda organizasyon degisikligi olmasi halinde, organizasyon yapisi
degisikligine taraf olan tiim kuruluslarin son ii¢ hesap donemine iligkin faaliyet raporlar1 ve yillik
mali tablolar1 ile proforma mali tablolar,

Genel kurul toplantisindan Once pay sahiplerine sunulan bilgi, giindem maddeleri ile Iligki
kurulmasinda kolaylik saglayacak nitelikte olur. Genel kurul toplantisindan once verilecek bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve giindem basliklar1 a¢ik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde
“diger,” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir.

Toplantidan 6nce kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname Ornekleri ilan
edilir ve elektronik ortamda da pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii ilan edilir ve elektronik ortamda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin pay sahipleri ile iliskiler birimine Iletmis oldugu ve
giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Azinligin bu
konudaki talep haklar1 saklidir.

Genel kurulun toplanma usulil, pay sahiplerinin katilimin1 en iist seviyede saglar.

Olagan genel kurul, her hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay1 gegmemek iizere miimkiin olan en

kisa siirede toplanir.

3.3.2. Toplanti, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilir.

3.3.3. Toplantinin sirket merkezinin bulundugu yerde yapilmasi esastir. Gerek goriilmesi halinde Genel
Kurul, Sirket'in yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.



3.3.4. Genel kurul toplantisinin yapilacagi mekan biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek
ozellikte olur.

3.4. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

3.4.1. Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklar1 imtiyazlar, pay sahipleri bazinda
siniflandirilarak yonetim kurulunca tespit ettirilir ve toplanti baslangicinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

3.4.2. Genel kurul toplantisinda yillik faaliyet raporunun ve sirketin performans gostergelerinin tartisilmasi
imkan1 pay sahiplerine taninir.

3.4.3. Genel kurul karar1 ile yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususunda onay verilmis ise, ilgili yonetim kurulu iiyeleri sirket ile yaptiklari islemler ve sirket
ile rekabet edilen faaliyetler hakkinda genel kurulu bilgilendirir.

3.4.4. Medyada ¢ikan sirket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilir.

3.4.5. Pay sahipleri tarafindan yonetim kurulu veya denetcilere yoneltilen soruya, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi icin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilir.

3.4.6. Toplant1 baskani, toplantiy1 adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarin1 kullanmalarim saglayacak
sekilde yonetir.

3.4.7. Toplant1 bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 ve hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan soru en geg¢ bir hafta icerisinde yazili olarak
cevaplanir.

3.4.8. Yonetim kurulu iiyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler
ile giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konu ile

ilgili kisiler toplantida hazir bulunurlar. Ilkelerde genel kurula katilmasi tavsiye edilenlerden toplantida
hazir bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskan1 tarafindan genel kurulun bilgisine
sunulur.

3.4.9. Toplant1 baskani, toplantiya katilan pay sahiplerinin cogunlugunun iradesini yansitacak

oylama yontemlerini uygulama konusunda gerekli tedbirleri alir. Toplantida her giindem maddesi ayri ayri
oylanir. Oylama sonuclarma iliskin herhangi bir stiphe olugsmamasi i¢in genel kurul toplantisi bitmeden
oylar sayilir ve oylama sonuglari duyurulur.

3.4.10. Toplant1 tutanaklarinin yazil veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi1 saglanir.

3.4.11. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilir,

3.4.12. Yonetim kurulu iiyeligi secimlerinde adaylar toplantida hazir bulunur. Adaylar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Pay sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninir.

- Genel kurul toplantilarinda y6netim kurulu iiyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket i¢i diizenlemelere uyulup uyulmadigi
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilir.

3.4.13. Pay sahiplerine yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoOneticilerine uygulanan iicret politikasina
iligkin goriis ve Onerilerini sunma firsat1 verilir.



3.5. Bagimsiz denetim kurulusu toplantida; mali tablolarin ve sermaye yeterlilik tablosu gibi ilgili diger
raporlarin mevcut ilke ve Standartlara uygunlugu ile bilgilerin dogrulugu ve gercegi diiriist bir bicimde
yansitip yansitmadigi; bagimsizligi engelleyen herhangi bir husus olup olmadigi; kendisinin ve kendi
igtiraklerinin, sirkete ve istiraklerine/bagl ortakliklarina verdigi hizmetler, konularinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmak iizere yazili bir agiklama yapar.

3.6. Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse
degisimine iliskin kararlar icin genel kurul toplantiya cagrilir,

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farklik:Boliinme ve hisse deSisim disindaki; maddi/maddi olmayan
varlik alim/satumi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile iiciincii
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligskin kararlarin genel kurulda alinmasi yerine bu
yetkilerin Sirket Ana Sozlesmesi’nde belirtildigi sekilde yonetim kurulunun yetkisinde birakilmasi, is
yasanumn zorunluluklar: geregidir. Kaldi ki; yonetim kurulunun yetkisinide birakilan bu islemlerin sirketi
onemli olgiide etkileyecek olanlart ozel durum agiklamast ile halka duyurulmak zorundadir. Bu duyuru
sonucu, hissedarlar gerek duymalari halinde, yasadan kaynaklanan bireysel bilgi isteme, sikayet ve azinlik
haklarimi kullanabilirler]

4. Oy Hakki

4.1. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup, esas sozlesme ile kaldirllamaz ve oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz.

4.2. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir.

4.3. Pay sahibinin genel kurulda kullanabilecegi oy sayisina iist sinir getirilemez.

4.4. Oy hakki, paym iktisap edilmesi aninda dogar, oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire
sonra kullanilmasin1 6ngérecek sekilde bir diizenleme yapilamaz.

4.5. Oy hakkinda imtiyaz taninmasindan kacinilir.

4.5.1. Sirket Ana Sozlesmesi md. 8 geregi “Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesi (A) grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, 2 iiyesi (B) grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, 1
tiyesi (D) grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, genel kurulca secilir.” Hisse
gruplarindan bazilarina taninan imtiyazin nedeni: yonetim kurulunun uyumlu calisabilecek sekilde
tesekkiiliine ve yonetimde konsantrasyonun saglanmasina imkan tanimasidir. Bu sekilde sirket degerinin
korunmas1 ve artirilmasinda yiiksek basar1 saglanmaktadir. Bu tercihin olasi1 sakincali yonlerini bertaraf
etmek icin, yonetimde sefaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine verilen 6nem en iist seviyede tutulmaktadir.
[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden Sarkhilik:Yukaridaki maddede belirtildigi iizere Sirket’in kurucu
ortaklart baslangicta imtiyazli grup olusturma tercihinde bulunmuglardir. Bu tercih, yukarida belirtildigi
lizere tamamen rasyonel gerekgelerle kullamlmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri hissedarlar arasinda fark
olusturacak imtiyaz tesis edilmesini uygun gormemektedir

4.6. Pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimlere esas
so6zlesmede yer verilmez.

4.6.1. Oy hakkini haiz olan pay sahibi genel kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya pay sahibi olmayan iigiincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

4.6.2. Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilir. Tiizel kisi pay
sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullanilir.

Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gosterilir.

4.6.3. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirilmesi gerekir.



4.6.4. Sirket, genel kurul toplantisinda oy hakkinin kullanilmasi bakimindan kurumsal temsile 6nem verir
ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak onlemleri alir.

- Yonetim kurulu kurumsal temsilciler ile iletisim halinde olur ve kurumsal temsilci ile pay

sahiplerinin diyalog icinde olmasi i¢in azami ¢abayi sarf eder.

- Kurumsal temsilci sifatiyla oy kullanilmasi genel kurulda temsilci sifatin1 agiklamalarina

baglidir. Temsilci sifatiyla oy kullaniminda agik temsil ilkesi gegerli olur.

4.6.5. Sirket esas sozlesmesinde pay lizerinde intifa hakki bulunmasi durumunda, oy hakkinin
payin malikine ait olacagi, pay sahibinin oy hakkini kullanirken intifa hakki sahibinin de menfaatlerini
gozetecegi hususlarinda esas sézlesmeye hiikiim konulabilir.

4.7. Karsilikli istirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsilikli istirak igerisinde
bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulunduklart sirketin genel kurullarinda oy haklarim1 kullanmaktan kaginirlar ve bu durumu
kamuya agiklarlar.

4.8. Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak iizere genel kurul toplantisinda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul tarafindan belirlenir.

4.9. Oy kullanma prosediirii toplantidan 6nce ve toplant1 baglangicinda pay sahiplerine duyurulur.
5. Azmlik Haklari: Azinlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir.
6.Kar Pay1 Hakki:

6.1. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler, mevzuatta tanimlanan Ortiilii ve muvazaali islemler yapmak
suretiyle kar1 azaltamaz.

6.2. Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikast olur ve kamuya aciklanir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkiilerlerde yer alir.

6.2.1. Kar dagitim politikasinda asgari asagidaki hususlara yer verilir;

a- Donem kar1 ve dagitilabilir karin tutar ile kaynagi,

b- Yonetim kurulunun karin dagitilmasina iliskin teklifini hangi kriterleri gozeterek hazirladigi hususu,

c- Grup ayrimlari da belirtilmek suretiyle hisse basina 6denecek kar payi,

d- Yonetim kurulu iiyelerine, kurucu intifa senedi sahiplerine ve ¢alisanlarina dagitilmasi diistiniilen kar
paylar1 ve bunlarin hesaplama sekli,

e- Kar paylarinin 6deme yeri, zamani ve sekli,

f- Takip eden hesap doneminde kar payi1 (temettii) avansi dagitilmasi diisiiniililyorsa, buna ilisin esaslar ve
ongoriiler,

g- Sirketin y1l icinde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda

bilgi.

6.3. Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile karin
kullanim sekline iliskin bilgi ayrica pay sahiplerine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve
sirkiilerlerde yer alir.

6.4. Kar dagiimi mevzuatta ongoriilen siireler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa siirede
yapilir.

6.5. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenir.

7. Paylarin Devri: Pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalardan kaginilir.
Esas sozlesmede pay devrini zorlastiric diizenlemelere yer verilmez.



8. Pay Sahiplerine Esit Islem Ilkesi:

8.1. Azinlik ve yabanci1 pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit kosullarda esit muamele edilir.

8.2. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, ya da
imtiyazli bir sekilde cesitli bilgilere ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemleri kamuya aciklarlar.

8.3. Pay sahipleri, kendi hakli menfaatlerini koruma amaci olmaksizin, sirkete veya diger pay sahiplerine
zarar verme kast1 ile hareket edemez.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclart

1.1. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir
ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur .

1.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haiz iki yonetici
bulunur. Bu yoneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi
icerisinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

1.1.2. Pay sahipleri ile iligkiler biriminde ¢alisan bir personel miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirli hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilir. Ayrica yatirimcilar, finansal analistler, basin
mensuplart ve benzeri kesimler bu birime yonlendirilir.

1.1.3. Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklama oOncesinde belirli yatirimcilara veya ilgili taraflara
duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz
denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, sendikalar gibi
kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir
prensibi ve etik kurallar ¢ercevesinde gizli tutarlar.

1.1.4. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar1 ve faaliyet sonuglar1 gercege uygun
sekilde kamuya agiklanir.

1.2. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir.

1.2.1. Yonetim kurulu, bilgilendirme politikasi olarak adlandirilabilecek ilkeler biitiiniinii hazirlayarak,
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar.

1.2.2. Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegini, Bu kapsamda sirket ile ilgili bilgilerin kamuya
aciklanmasinda, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, basin biiltenleri, pay sahipleri ve potansiyel
yatinmcilarla yapilan toplantilar, medya kuruluslar1 veya brosiirler araciligiyla ya da Internet sitesi
tizerinden yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma ara¢ ve yontemleri de kullanilabilir.

1.2.3. Mevzuat ile diizenlenenler haricinde, genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldugu, bilgilendirme politikasinda yer alir.

1.2.4. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve

gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, genel kurulun bilgisine sunulur ve

kamuya agiklanir.

1.3. Sirketin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile
belirlenen siire icerisinde zaman ge¢irmeksizin kamuya duyurulur.



1.4. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmas1 halinde veya yakin bir
gelecekte onemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

1.5. Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulur.

1.6. Yonetim kurulunun, bu Ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catigsmalarina iliskin
bilgileri iceren tek tarafli irade beyanina ve varsa buna iligkin uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda yer
verilir ve kamuya agiklanir.

1.7. Kar pay1 dagitim politikasi faaliyet raporunda yer alir ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya
aciklanir.

1.8. Olusturulan etik kurallar1 bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanir.

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farklilik:Proforma mali tablo ve raporlamalar, gelecege yinelik
tahminler bir yonetim aract olarak sirketimizde de kullamilmaktadir. Tamamen icraya yonelik hazirlanmis
oldugu icin detayli ve ticari sir niteliginde bilgileri de kapsamaktadir. Tahmine dayali oldugu icin subjektif
yani da agir basmaktadir. Bu rapor ve bilgilerin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtildigi iizere kamuya
aciklanmasina sirketimiz heniiz hazir degildir. Konuyla ilgili Standartlarin diizenlenmesi halinde bunlara
uyacagimiz tabidir. |

1.9. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir.

1.9.1. Internet adresi kolay bulunabilir ve ulagilabilir olur.
1.9.2. Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce
olarak hazirlanir.

1.9.3. Sirketin kendi internet sitesinde yer alan aciklamalar, mevzuat uyarinca yapilmasi gereken o6zel
durum agiklamalar1 yerine ge¢cmez.

1.9.4. Sirket tarafindan kamuya aciklanmig olan bilgilere internet iizerinden erisim imkan1 saglanir, internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitelerinde
yayimlanan bilgilerin degistirilmesini 6nleyecek giivenlik dnlemleri alinir.

1.9.5. Internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali
tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, sermaye piyasasi araglarinin degerine
etki edebilecek Onemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklar1 ve sik¢a sorulan sorular basligi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar, oncelikle yer alir.

1.9.6. Yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin
bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula
katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek bir sekilde yer verilir.

1.9.7. Sirketin antetli kagidinda Internet sitesinin adresi yer alir.

1.9.8. Internet sitesinin kullanimina iligkin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer alir.

1.10. Sirket, mevzuat geregi yapmasi gereken agiklamalarla simirli kalmayarak, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her tiirlii onemli bilgiyi kamuya agiklar.

2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi




2.1. Mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, bir kisi veya grubun sirket sermayesinde veya oy
haklarindaki payinin sirketin sermayesinin veya oy haklarinin %5, %10, %25, %33, %50 ve %66,67 sine
ulagsmasi, asmasi veya bu oranlarin altina inmesi durumlar sirket tarafindan Ogrenildigi anda zaman
gecirmeksizin kamuya agiklanir.

2.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile kamuya agiklanir. Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin
isimlerinin, pay miktar1 ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer aldigi bir
tablo haline getirilir ve bu tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir

2.3. Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %35’ine sahip olan
pay sahipleri, sirketin sermaye piyasasi araglari tizerinde yapmis olduklari islemleri kamuya agiklarlar.

2.3.1. Yonetim kurulu tiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak %5’ine
sahip olan pay sahiplerinin, sirketin ihrag¢ ettigi sermaye piyasasi araglari iizerinde, alim satim islemleri
yapmalar1 halinde, konuya iliskin mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, son bir y1l icerisinde yapilan
alim satim islemlerine iligskin bilgiler sirketin Internet sitesinde ayrica yer alir.

2.3.2. Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en
az %>5’ine sahip olan pay sahipleri, sirketin hisse senetlerine dayal tiirev tirtinlerindeki net pozisyonlarinin
sirket sermayesindeki dogrudan veya dolayli payr %1°l astigi takdirde, bu durumu derhal kamuya
aciklarlar.

2.4. Sirketin Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolaylh olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sirketi olmamakla beraber,
sirketin Onemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasast araglarinda
gerceklestirdikleri alim ve satim islemlerini derhal kamuya agiklarlar.

2.5. Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh
kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler sonucu olusan borg-alacak bakiyeleri denetim raporu dip
notlarinda belirtilmek suretiyle kamuya agiklanir.

2.6. Pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak i¢in oy sozlesmeleri yapabilirler. Sirket bu amagla
imzalanmis oy sozlesmelerinin varliginin 6grenilmesi halinde konu hakkindaki bilgileri derhal kamuya
aciklar.

3. Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

3.1. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanir ve kamuya agiklanir.

3.1.1. Periyodik mali tablolar ve dipnotlari mevcut mevzuat ve uluslararast muhasebe Standartlari
cercevesinde hazirlanir ve uygulanan muhasebe politikalar1 mali tablo dipnotlarinda yer alir.

3.1.2. Periyodik mali tablolar mevcut mevzuat ve uluslararast muhasebe Standartlar1 ¢cercevesinde, bagimsiz
denetim raporunda yer alan hususlar dogrultusunda diizeltilir.

3.1.3. Periyodik mali tablo dipnotlar: sirketin; sarta bagl olanlar dahil, tiim 6nemli bilanco dis1 islemlerini,
yiikiimliiliikleri ile gelecekteki finansal durumunda etki yaratabilecek faaliyet

sonuglarini, likiditesini, yatirim harcamalarini, yatirim kaynaklarini ve gelir-gider kalemlerini
etkileyebilecek konsolidasyon kapsaminda olmayan diger gercek ve tiizel kisilerle olan iliskilerini icerir.

3.1.4. Periyodik mali tablolar, sirket calisanlarinin, sirketin hisse senetlerinin edindirilmesi i¢in gelistirilmis
hisse senedi bazli ve/veya diger sermaye piyasasi araglari bazl tiim tesvik sistemleri hakkinda bilgi igerir.

3.2. Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye ulagmasini saglayacak
ayrintida hazirlanir.



3.2.1. Yillik faaliyet raporu, sirketin yonetim kurulu iiyeleri, icra baskani/genel miidiir ile periyodik mali
tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu boliim baskani veya bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile
yonetim kurulunca bir is boliimil yapilmis ise periyodik mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
yonetim kurulu iiyesi/iiyeleri tarafindan imzalanir ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyanlari faaliyet raporunda yer alir.
Bu kisilerden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli goriiste olmasi
halinde, itiraz ettigi hususlar yazili olarak faaliyet raporunda ayrica yer alir.

3.2.2. Yillik faaliyet raporu, mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, asgari asagida yer alan
konulart igerir;

a- Faaliyet konusu,

b- Sektor hakkinda bilgi ve sirketin sektor i¢indeki yeri,

c- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi;
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi; belirlenen stratejik hedefler karsisinda

sirketin durumu,

d- I¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim kurulu
beyani,

e- Bagimsiz denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi ile ilgili goriisii,

f- Faaliyetlerle ilgili ongoriilebilir risklere iligskin detayli aciklama,

g- Son bir y1l icinde grup i¢i sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin
analizi,

h- Yonetim Kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %35’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagli kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya
yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemler,

i- Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin; gorev ve sorumluluklari, sirket

disinda yiiriittiikleri gorevler,

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farklihik:Sirket yonetim kurulu iiyeleri arasinda Kurumsal Yonetim
[lkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerine uygun iiye bulunmamaktadir. ]

j- Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapis1 degisiklikleri,

k- Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,

I- Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgesine iliskin agiklama,
m- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

n- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar
veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler,

o- Kar dagitim politikast; kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi,

p- Satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve

benzeri konularda ileriye doniik beklentiler,

r- Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin
esaslarin agiklandigi metinlere ulasim bilgileri,

s- Sirketin yatirim danismanligi, yatirim analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan c¢ikar catigsmalari ve ¢ikar catismasini onlemek i¢in sirketce alinan tedbirler.

3.2.3. Yillik faaliyet raporunda istatistiki bilgilere ve grafiklere yer verilir.

4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

4.1. Bagimsiz denetim kuruluslart ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizligi
esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denet¢inin mesleki takdir ve

tarafsizligint  zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iliski, c¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin
yiiriitiilmesini ifade eder.




4.2. Bagimsiz denetim kuruluslari belirli araliklarla rotasyona tabi tutulur.

4.2.1. Sirket yonetim kurulu tarafindan bir bagimsiz denetim kurulusu; siirekli ve/veya 6zel
denetimlerde en ¢ok 5 hesap donemi icin secilir.

4.2.2. Sirketin aym1 bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden siirekli ve/veya 6zel denetim sodzlesmesi
imzalayabilmesi i¢in en az 2 hesap doneminin ge¢mesi zorunludur.
4.3. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrilir.

4.3.1. Bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim elemanlar ile diger
personel bagimsiz denetim hizmeti verdikleri sirketlere, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri donemde,
bedelli veya bedelsiz olarak damsmanlik HIZMETLERI veremezler.

4.3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim veya sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayli olarak
hakim bulundugu bir damismanlik sirketi ve c¢alisanlari, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi
sirkete, ayn1 donem i¢in danigsmanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim kurulusunun gergek
kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik HIZMETLERI de dahildir.

5. Ticari Sir Kavrami ve Icerden Ogrenenlerin Ticareti:

5.1. Ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, sirketin seffafligi ile c¢ikarlarimin korunmasi
arasindaki denge gozetilir.

5.1.1. Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibar1 ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan,
ticiincii sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisilmesi miimkiin olmayan, bilgi sahibinin
gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

5.1.2. Sirketin ticari sirlarinin giivenligi ve korunmasi esastir. Ancak menfaat sahiplerinin bilgi alma
hakkinin kullanilmasinda, sirket dogruluk, diiriistlitk ve iyi niyet kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

5.2. Icerden Ggrenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbir alinir. Sirketin sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerin ve
hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin listesini hazirlar ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar
cercevesinde kamuya duyurur.

6. Kamuya Aciklanmas1 Gereken Onemli Olay Ve Gelismeler Asagida yer alan 6nemli durumlar, sirketin
finansal durumuna ve faaliyet sonuglarina olan etkisi ile birlikte derhal kamuya agiklanir ;

a- Sirket aleyhine ve/veya sirket tarafindan onemli tutarlarda bir davanin agilmasi veya ag¢ilmig olan bir
davanin karara baglanmast,

b- Sirket faaliyetlerinin bir boliimii veya tamaminin disaridan kisi veya kuruluslarca yerine getirilmesi
(faaliyet aktarimi) hususunda bir anlagma yapilmasi,

c- Alacaklarin 6nemli bir boliimiiniin tahsilinin siipheli hale gelmesi,

d- Ana sirkette, istirak/bagl sirketlerde ve miisterek yonetime tabi sirketlerde yonetim ve sermaye iliskisi
bakimindan 6nemli degisiklik olmast,

e- Sermaye piyasasi araclarinin kayda alinmasindan sonra halka arzindan 6nce kamuya agiklanmis olan
bilgilerde bir degisiklik olmas1 veya yeni bir gelismenin ortaya ¢ikmasi,

f- Sirketin son 5 isgiinii i¢inde hisse fiyatinda %25’ten fazla azalig veya artis olmas,

g- Sirketin oncelikli faaliyet konularindaki degisiklikler,

h- Bagimsiz denetim sirketinin degismesi veya gorevden cekilmesi, bagimsiz denetim sozlesmesinin feshi,
i- Sirket 6zel durum agiklama formlarinda veya diger rapor ve belgelerde daha 6nce kamuya agiklanmamis
esas sozlesme veya ic diizenleme degisiklikleri,

j- Sirketin gelirlerinin olusumunda 6nemli paya sahip bir miisteri ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir paya
sahip olan tedarik¢i ile olan is iliskisinin, bir 6nceki doneme gore onemli Ol¢iide azalmasi/artmasi veya
sona ermesi,

k- Bir yiikiimliiliigiin ifa edilmemesi veya artmasina sebep olan ve sirket icin 6nemlilik arz eden dogrudan
veya sarta bagli onemli yiikiimliiliiklere neden olan olaylar,

1- Onemli tutarda, olaganiistii bir zararin veya karin ortaya cikmasi ya da sirketin karliligin1 veya zararim
onemli olciide etkileyebilecek her tiirlii bilgi,



m- Sirketin ihrag ettigi menkul kiymetin islem gordiigii borsanin kotasyon sartlart karsisindaki durumunun
degismesi, kotasyon sartlarindan birini yerine getirememesi veya borsa kotundan ¢ikarilmast,

n- Sirketin finansal yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirememesi, aciz halinde bulundugunu gosteren
emarelerin ortaya ¢ikmasi, bor¢larinin ertelenmesi veya yeniden yapilandirilmasi talebinde bulunmast,

o- Sirketin konkordato talebinde bulunmasi, iflasinin istenmesi veya mahkemenin sirketin iflasina karar
vermesi, tasfiye siirecine girmesi,

p- Sirketin cagrida bulunarak hisse senedi veya vekalet toplamaya karar vermesi; cagrida bulunarak hisse
senedi toplanmas: yiikiimliiliigiiniin ortaya ¢ikmasi ve bu konuda yapilacak islemler.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahibi, isletmenin hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse, kurum
veya cikar grubu olarak nitelendirilmektedir. Bu kisi veya gruplarin isletme ile so6zlesmeye dayali bir
iliskisi olabilecegi gibi, iliskinin sozlesmeye dayanmadigi durumlar da olabilir. Sirketle ilgili menfaat
sahipleri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil
toplum kuruluslarini, devleti ve hatta sirkete yatirim yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini
de igerir.

1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas1

1.1. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarin1 garanti altina alir.

1.1.1. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir.

1.1.2. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlart iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve sirket imkanlarn Olgiisiinde, sirketin itibar1 da gozetilerek
korunur.

1.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.

1.1.4. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve coziime
ulastirilmasinda sirket oncii rol oynar.

1.1.5. Sirketlerin kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarin1 yonetime iletilmesine imkan tanimali ve bu hakki
korunmalidir.

1.2. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalar1 ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi acisindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farkhlik: Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi éneri getirme
mekanizmasi seklinde gerceklestirilmektedir. Bu oneriler Sirketin tiim iletisim kanallarindan gelmekte,
Sirket yoneticilerinin katilimi ile haftalik olarak yapilan toplantilarda degerlendirilmekte gsirket
yonetiminin gorev ve sorumluluk alamimi asan ve onemli bulunanlar Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir.)

2. Sirket Malvarliginin Korunmas:
Yonetim kurulu {iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin
azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikast:
3.1. Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

3.1.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulamada bu kriterlere
uyulur.




3.1.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlar1 yapilir ve egitim politikalar1 olusturulur.

3.2. Katilime1 bir yonetim ortaminin olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, iicret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde
bulunulur.

3.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilir.
3.4. Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve c¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger 6nemli goriilen faktorlere dikkat edilir.

3.5. Calisanlar icin giivenli calisma ortam ve kosullar1 saglanir ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak
iyilestirilir.

3.6. Calisanlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in onlemler alinir.

4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

4.1. Sirket, mal ve HIZMETLERInin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii
tedbiri alir.

4.1.1. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

4.1.2. Mal ve hizmetlerde kalite Standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla
kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

4.2. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

4.3. Sirket ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum saglanmasi i¢in sirketge gerekli 6nlemler alinir.

5. Etik Kurallar

Sirketin faaliyetleri, yonetim kurulu tarafindan hazirlanan, genel kurulun bilgisine sunulan ve kamuya
aciklanan etik kurallar cergevesinde ydiriitiiliir. Olusturulan etik kurallar ile ilgili uygulamalar kamuya
aciklanir.

6. Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olur; ¢cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uyar ve bu konulardaki politikalarin1 kamuya agiklar.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,

mevzuat, esas sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini
kullanir ve sirketi temsil eder. Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede
yiiritme (yonetim) organidir. Yonetim kurulu kararlarini alirken ve bunlari uygularken, sirketin piyasa
degerinin miimkiin olan en {ist seviyeye c¢ikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci icerisinde
sirket iglerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde
yiiriitiir. Bunu yaparken, pay sahipleri ile sirketin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin de
bozulmamasina 6zen gosterir. Yonetim kurulu iiyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde, sirketin cikarlart ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek yerine
getirirler. Yonetim kurulu iiyeleri, sirket hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuati da dikkate alarak, kendi, esleri ve {igiincii kisilerin cikarlart igin
kullanmazlar. Yonetim kurulu, etkinliginin en iist diizeyde olmasini ve her tiirlii ¢ikar ¢atismasindan ve



etkiden uzak, karar alma, yiiriitme ve temsil gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak
sekilde olusturulur.

1. Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlari:

1.1. Yonetim kurulu bir sirketin en iist seviyede stratejik karar alma, yiiriitme (yonetim) ve temsil organidir.
Yonetim kurulu, sirketin misyonunu/vizyonunu belirler ve kamuya agiklar.

1.2. Yonetim kurulu yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylar.

1.3. Yonetim kurulu, siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gozden gecirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi Standartlara uyum saglamaya
calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir.

1.3.1. Etkin gozden gegirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme
diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonug¢larinin muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe Standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin
ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.

1.3.2. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi icin gerekli 6nlemleri alir.

1.3.3. Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler
olusturur.

1.3.4. Yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir. Yonetim
kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve onlemleri alir.
Yonetim kurulu gerekli gordiigii takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gorevden alir ve yerlerine bu
gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

1.4. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

1.5. Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve
¢Oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.

1.5.1. Yonetim kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesme hiikiimlerine,
sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yonetim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile iliskiler birimi ile yakin
isbirligi icerisinde olur.

1.5.2. Yonetim kurulu, pay sahipleri ile sirket ve/veya sirket ¢alisanlar1 arasinda anlagmazlik ¢ikmamasi
icin gerekli tedbirleri alir, anlagsmazlik ¢ikmasi durumunda ise ¢6ziim Onerileri gelistirir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Gorev ve Sorumluluklari
2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

2.2. Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli ve hi¢ bir siipheye yer
birakmaksizin, her bir yonetim kurulu iiyesi, yonetici ve genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan
acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde sirketin esas sozlesmesinde yer alir. Bu cercevede yonetim
kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar: agik ve anlasilabilir olur; faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

2.3. Yonetim kurulu iiyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde yerine getirir.
Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar
altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.



2.4. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanir.

2.4.1. Yonetim kurulu iiyelerinin, sirketi 6nemli Olciide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulur. Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken yoneticiler ile siirekli ve etkin igbirligi igerisinde olur.

2.4.2. Gerekli goriilen durumlarda yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina katilir.

2.4.3. Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici hareketlerde bulunan sirket calisanlarina
gerektiginde uyar1 ve is akdinin sona erdirilmesine kadar giden yaptirimlar uygulanir. Buna iliskin esaslar
sirketin i¢ diizenlemelerinde ve/veya esas s6zlesmesinde yer alir

2.4.4. Icrada gorevli olan iiye disindaki yonetim kurulu iiyeleri de, gorevlerinin ifasi sirasinda yeterli
bilginin kendilerine sunulmadigini ileri siirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine
sunulan bilgilerle sinirh kalmadan, gerek gordiikleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

2.5. Yonetim kurulu iiyeleri mevzuat, esas sozlesme ve genel kurulun kendilerine yiikledigi gorevleri kasten
veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde miiteselsilen sorumlu olur.

2.6. Yonetim kurulu iiyesi, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi
menfaat kabul etmez. Yonetim kurulu, bu hususlara olusturulan etik kurallarinda yer verir ve bu kurallarin
tiim sirket ¢alisanlari tarafindan da uygulanmasini saglayici 6nlemleri alir.

2.7. Yonetim kurulu iiyesinin sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir ve sinirlandirilir.

2.8. Yonetim kurulu iiyesi prensip olarak sirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Boyle bir durum
ortaya c¢iktigi veya ogrenildigi takdirde ilgili yonetim kurulu tiyesi derhal yonetim kurulunu ve Denetleme
kurulunu yazili olarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisinda bu konuda ayrica pay
sahiplerine bilgi verilir, kamuya aciklanir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket
ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin onayi ile miimkiindiir

2.9. Yonetim kurulu iiyesi sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.
Bu husus sirketin etik kurallarinda yer alir. Yonetim kurulu bu bilgilerin sirketin diger ¢alisanlari tarafindan
da sirket digina ¢ikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli tedbirleri alir.

2.10. Yonetim kurulu iiyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acgik olmayan bilgiyi kendisi veya baskalar1
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve
yorum yapamaz.

2.11. Yoneticiler sirketin iflas1 halinde; iflasin istenmesinden 6nceki son ii¢ yil icinde her ne ad altinda
olursa olsun HIZMETLERIne karsilik aldiklari ve emsallerine gore bariz derecede farkli olan maddi
menfaatin fazla olan kismini sirkete iade ederler.

2.12. Yonetim kurulu iiyeleri, sirkette goreve baslamadan Once, mevzuata, esas sozlesmeye, sirket ici
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uyacaklarin1 ve uymadiklar1 takdirde sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle ugrayacaklari zararlar1 miiteselsilen karsilayacaklarini yazili olarak beyan ederler.

2.13. Yonetim kurulu; periyodik mali tablolarin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe Standartlarina
uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile dogrulugundan sorumludur.
Yonetim kurulu, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr bir karar alir.

2.13.1. Dipnotlan ile birlikte periyodik mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun ilan1 ve bildirimi
stirasinda bunlarin; icra bagkani/genel miidiir tarafindan, bunlarin hazirlanmasindan sorumlu boliim baskani
veya bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir is bolimii yapilmis ise bunlarin
hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi tarafindan asagidaki asgari aciklamalari iceren bir beyan
hazirlanir ve imzalanir. Kamuya yapilacak agiklamalarda bu konuya yer verilir. Bu beyanda asgari olarak;



a- Periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun

b- kendileri tarafindan incelendigi,

c- Sirketteki yetki ve sorumluluklar1 dahilinde ve sahip olduklar1 bilgiler ¢cercevesinde, periyodik mali
tablo ve dipnotlarinin, y1llik faaliyet raporunun 6énemli konularda gercege

aykir bir agiklama, ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmast sonucunu

dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

d- Sirketteki yetki ve sorumluluk alaninda sahip olduklar1 bilgiler cer¢evesinde, periyodik

mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun, ilgili oldugu donem itibar ile, sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuclar1 hakkinda gercegi dogru bicimde yansittigi, hususlari yer alir.

2.13.2. Yonetim kurulu; dipnotlari ile birlikte periyodik mali tablo ve yillik faaliyet raporlarini

imzalamakla yiikiimlii olan sorumlu kisilerin, sirket ve konsolide mali tablolar kapsamina giren bagl
ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabi sirketler ile ilgili 6nemli bilgilere ulagsmasini1 saglayacak
tedbirleri alir.

2.13.3. Imza yiikiimliisii kisiler, gerek sirketin i¢ kontrol sistemiyle, gerekse kendilerinin bilgiye ulagma
stireci ile ilgili elestiri ve Onerilerini sirket yonetim kuruluna, denetimden sorumlu komiteye, sirketin
denetimini yapmakta olan bagimsiz denetim kurulusuna bildirir. Icra bagkani/genel miidiir tarafindan,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasindan sorumlu bolim baskant
veya bu sorumlulugu iistlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir is boliimii yapilmis ise, periyodik mali
tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi.

2.14. Yonetim kurulunun temel fonksiyonlarinin haricinde, komitelerin goriis ve Onerilerini de dikkate
alarak, yerine getirecegi baslica gorev ve iistlenecegi sorumluluklart sunlardir;

a- Sirketin yillik biitce ve is planlarini onaylamak,

b- Sirketin yillik faaliyet raporlarin1 hazirlamak ve genel kurula sunmak iizere kesinlestirmek;

c- Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamak;
genel kurul kararlarini yerine getirmek,

d- Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10’unu asan ©Onemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarimi1 kontrol etmek,

e- Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddiillendirilmelerini onaylamak,

f- Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalar1 belirlemek,

g- Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek,

h- Sirket ve ¢aliganlari icin etik kurallar1 belirlemek,

i- Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli ¢alismalarini saglamak;

j- Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak,

k- Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini incelemek.

2.15. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

2.16. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilir. Yonetim
kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar
zaptina gegirtir ve yazili olarak sirket denetcilerine iletir.

2.16.1. Yonetim kurulu iiyesi, diger iiyeleri yaniltmak amaciyla, toplantilarda goriisiilen konularla ilgili
eksik ve tarafl bilgi veremez.

2.16.2. Toplant1 esnasinda yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen her tiirlii soru, ilke olarak hemen
cevaplanir ve karar zaptina gegirilir. Cevaplanamayan sorular ise bir sonraki toplantinin giindemine alinir.

2.17. Yonetim kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

2.17.1. Yonetim kurulunun ilk toplantis1 se¢imini izleyen bir ay igerisinde yapilir. Ik toplantida, yonetim
kurulu baskani ve baskan vekilinin seciminin yani sira, gorev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina
yonelik kararlar alinir.



2.17.2. Yonetim kurulu iiyesi prensip olarak her toplantiya katilir.

2.17.3. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilir.

2.17.4. Ancak sirketin faaliyetleri ile ilgili onemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu tiyeleri fiilen
katilir. Asagida yer alan giindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmast,

b- Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,

c- Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

d- Yonetim kurulu bagkaninin, baskan vekilinin secilmesi ve yeni iiye atanmasi,

e- Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Icra bagkaninin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

g- Komitelerin olusturulmasi,

h- Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin %10’unun satilmasi
veya %10’unun tizerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif toplaminin %10’un tizerinde tutarlarda gider
yapilmast,

i- Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kart miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimi veya azaltimi.

2.17.5. Yonetim kurulu diizenli olarak ve onceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa; gerekli goriilen
hallerde bu siireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

2.17.6. Yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya cagirilmasina ve toplantiya hazirlanilmasina iligkin siirecler,
tiim yonetim kurulu iiyelerinin toplantiya tam olarak hazirlanmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenir.

2.17.7. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en az
yedi giin Oonce yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur. Bu zamanlamaya uymanin miimkiin
olmadigi hallerde, yonetim kurulu iiyelerine esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen gosterilir. Yedi
giinliik siireye uyulamamasi nedeniyle yonetim kurulu iiyelerinden birinin toplant:1 tarihine itiraz etmesi
halinde bu itiraz yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir. Yonetim kurulu toplanti dokiimaninin ne sekilde
yonetim kurulu iiyelerine ulastirilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

2.17.8. Yonetim kurulu iiyesi toplantidan once, yonetim kurulu bagkanina giindemde degisiklik onerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin

goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

2.17.9. Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelere agirlikli oy hakki veya
olumlu/olumsuz veto hakki taninmaz.

2.17.10. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.
2.18. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas sozlesmede yer verilir.

2.19. Yonetim kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim yonetim
kurulu iiyelerine hizmet vermek iizere yonetim kurulu baskanina bagl bir sekreterya olusturulur.

2.19.1. Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu iiyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarin1 yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yonetim kurulu duyurulari dahil
yapilan yazismalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.

2.19.2. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine agik tutulur.

2.20. Yonetim kurulu iiyesi, kendisinin, es ve ticlincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren yonetim kurulu toplantilarina katilamaz.



2.21. Yonetim kurulu toplantilarinda, bagimsiz iiyelerin muhalif kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili
kars1 oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

2.22. Yonetim kurulunun seyahat/toplanti giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel calisma isteklerini ve benzer
masraflarin karsilayacak bir biitgesi olur.

3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Sec¢imi
3.1. Yonetim kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilir.

3.1.1. Yonetim kurulu iiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iliskin genel esaslar sirket esas
sozlesmesinde yer alir.

3.1.2. Sermaye piyasast mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin

aklanmasinin 6nlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya
taksirli suglar hari¢ olmak iizere affa ugramig olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut
zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanlt
iflas gibi yiiz kizartic1 suclar ile istimal ve istihlak kacake¢iligi disinda kalan kagakgilik suglar; resmi ihale
ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarin1 agiga vurma, vergi kacakeiligi veya vergi
kacakeiligina tesebbiis ya da istirak suglarindan dolay: hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

3.1.3. Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr veya kamuda
caligsmak sureti ile deneyim kazanmus, tercihen yiiksek 6grenim gormiis nitelikli kisiler arasindan segilir.
3.1.4. Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizl
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve caligmalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir.

3.1.5. Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; yonetim kurulu iiyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlart okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim kurulunun, ilgili biitce yili icin Ongoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve
kararliligina sahip olmak.

3.1.6. Yukarida sayilan oOzellikleri tagimayan kisilerden; diger oOzellikleri nedeniyle yonetim kurulu
iyeligine secilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi almalar1 saglanir. Yonetim kurulu iiyeleri atandiktan
sonra kurumsal yonetim komitesi ayrintili bir uyum programina baglar. Uyum programinin hizli ve verimli
bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

a- Yoneticiler ile tanigma ve sirketin tiim birimlerine ziyaretler,
b- Yoneticilerin 6zge¢misleri ve performans degerlendirmeleri,
c- Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlari,

d- Sirketin pazar pay1 ve finansal performans gostergeleri.

3.2. Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur.

3.2.1. Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiir ayn1 kisi olmamasi ve yonetim kurulunun
yarisindan fazlasinin icrada goérev almamasi saglanir.

3.2.2. Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri, diizenli olarak kendi aralarinda toplanti yapar.

[Kurumsal Yinetim Ilkeleri’nden farklilik:Sirket yonetim kurulu iiyeleri arasinda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerine uygun iiye bulunmamaktadur.]




4. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
4.1. Yonetim kurulu iiyesine, ticretinin belirli bir oranin1 asmayacak sekilde huzur hakki verilir.

4.2. Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicret, ilke olarak tiyenin zaman yatirnminmi ve iiyelik gereklerinin
yerine getirilmesini, asgari olarak karsilayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir. Uyelerin temel
ticretleri, ilke olarak icra baskani/genel miidiire verilen saat basmna sabit iicrete yakin olur. Ucret, bir
yonetim kurulu iiyesinin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi

hazirlik ve 6zel projelerde o sirket i¢in harcayacagi zaman olarak hesap edilir.

4.3. Odiillendirme yonetim kurulu iiyelerinin performansimi yansitacak ve sirketin performansi ile
iligkilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda kurumsal yonetim komitesi gerekce gostermek sureti ile
onerilerde bulunur. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda gerekgeleri faaliyet raporunda agiklanir. Bu
sekilde yonetim kurulu hem kurul hem de iiye bazinda, bu konuyla gorevlendirilen komitenin ortaya
koyacagi esaslar dogrultusunda o6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu
tiyeleri bu esaslara gore ddiillendirilir veya azledilir.

4 4. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesi ve yoneticisi ile piyasa kosullarina uygun sekilde calisabilir.

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden farklilik: Kurumsal Yontim Ilkelerinde Sirketin yonetim kurulu iiyeleri
ve yoneticilerine kredi kullandiramayacagu ilkesi konulmugstur. Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve
yoneticilerine ve/veya bunlarin sirketlerine kredilendirme kriterlerine uygun olmalart kosuluyla, piyasa
kosullarinda finansal kiralama islemi yapabilmektedir. Boyle bir islem yapimasi halinde, denetim raporu
dip notlarinda belirtilmektedir]

5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi :

5.1. Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, yonetim kurulunun goérev ve
sorumluluklarini saglikl bir bigcimde yerine getirmesini teminen yeterli sayida komite olusturulur.

5.2. Komiteler, en az iki iiyeden olugur. Komitelerin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

5.3. Ilke olarak bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alamaz. Gerek duyuldugunda yonetim
kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gorev verilir.

5.4. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

5.4.1. Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydin1 tutar.

5.4.2. Komitelerin ¢alisma siireleri yonetim kurulunun calisma siiresi ile paralel olur. Ancak kurumsal
yonetim komitesi, yeni yonetim kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci
tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

5.4.3. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

5.4.4. Komite baskani, yonetim kuruluna, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda yazili
rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini yonetim kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar.

5.5. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen denetimden sorumlu
komite kurulur.




5.5.1. Denetimden sorumlu komite gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Bu komite, gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir. I¢c denet¢i, denetimden sorumlu komiteye rapor verir.

5.5.2. Denetimden sorumlu komite, kamuya ag¢iklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe Standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun
goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5.3. Denetimden sorumlu komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

5.5.4. Denetimden sorumlu komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin

hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar1 bu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

5.5.5. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan alinacak

hizmetler, denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gegtikten sonra sirket yonetim kuruluna sunulur.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi i¢in teklif gotiiriilmeden 6nce denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigim belirten bir rapor
hazirlar.

5.5.6. Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari,
daha once sirket yonetimine ilettigi uluslararast muhasebe Standartlar1 ¢ercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, sirket yonetimiyle
olan 6nemli yazismalari, denetimden sorumlu komiteye bildirir.

5.5.7. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket ¢alisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cergevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan

yerine getirilir.

5.5.8. Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

5.5.9. Denetimden sorumlu komite, en az {i¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar. Bagimsiz denetim kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve calismasi hakkinda bilgi verir.

5.5.10. Denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda
cikabilecek ¢ikar catigsmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nleyen sirket ici
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

5.6. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere kurumsal yonetim komitesi kurulur.

5.6.1. Kurumsal yonetim komitesinin ¢ogunlugu bagimsiz iiyelerden olusur. Icra bagkani/genel miidiir bu
komitede gorev alamaz.

5.6.2. Kurumsal yonetim komitesi;

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigsmalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur,

b- Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini koordine eder,



c- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

d- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir,

e- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gozetimini yapar.

6. Yoneticiler:
6.1. Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler.

6.2. Yoneticiler sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cercevesinde
yiiriitiilmesini saglarlar.

6.3. Yoneticiler, yonetim kurulunun her yil onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak
hareket ederler.

6.4. Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri i¢in gerekli yetkiler kendilerine verilir.

6.5. Yoneticiler verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olmalar1 gerekir.
6.5.1. Icra bagkani/genel miidiir gorevine atanan kisinin, konusunda uzman ve yeterli yoneticilik
tecriibesine sahip olmas1 gerekir.

6.5.2. Icra baskani/genel miidiir sirket disinda baska herhangi bir gorev iistlenmez. Ancak icra
baskani/genel miidiir sirketin ¢ikarlarin1 koruyabilmek igin sirketin yonetim ve sermaye bagi bulunan
kurulusglarinda yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev alabilir.

6.6. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, sirket i¢i diizenlemelere ve
politikalara uyarlar; yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yonetim kuruluna rapor
verirler.

6.7. Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan bilgiyi kendileri veya bagkalar1 lehine
kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar.

6.8. Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul etmezler, haksiz menfaat
saglamazlar.

6.9. Yoneticiler gorevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin ve tglincii kisilerin
ugradiklar1 zararlar1 tazmin ederler.

6.10. Yoneticilere verilecek ticret, kisilerin nitelikleriyle ve sirketin basarisina yaptiklar1 katkiyla orantili
olur. Bu kisilere verilecek iicret, piyasa kosullarina gore belirlenir.

6.11. Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartic1 suglar ile istimal ve istihlak kacakeiligi disinda kalan kagakcilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karigtirma veya devlet sirlarin1 aciga vurma, vergi kagakgiligi veya vergi kagakgiligina
tesebbiis ya da istirak suclarindan dolay1 hiikiim giymis olanlar yonetici olamaz.

6.12. Sirketin menfaatlerini korumak icin yoneticilerin gorevden ayrilmalari durumunda sirketin rekabet
ettigi baska bir sirkette belli bir siire c¢alismayacagi ve bu hitkkme uyulmamasi halinde uygulanacak
yaptirimlar s6zlesme maddelerinde belirtilir.

6-13.Yoneticilerin kendi aralarinda ve tigiincii kisilerle olan iletigim sisteminin olugturulmasi icra
bagkani/genel mudiir tarafindan saglanir.



