KURUMSAL YONETIM iLKELERI

internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri geregdi gerekli degisiklikler yapilmig, hissedarlarimiza ve
sirketimizle ilikili tim taraflara grketimize ve faaliyetlerimize iliskin bilgilendirme eksiksiz sekilde
yapilmaktadir.

A.YONETIM KURULU KOMITELERI:

Asagida belirtilen komiteler olusturulmus ve faaliyete gegirilmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi,

iSiMm GOREV
MURAT ATIM BASKAN
CEZMi OZTURK UYE
Denetimden Sorumlu Komite,
isiMm GOREV
AKGUN TURER BASKAN
TURHAN ALPAN UYE
Kamunun Aydinlatiimasi ile ilgili yetkililer,
iSiMm GOREV
EYUP MURAT GEZGIN GENEL MUDUR
FAHRI CINAR MALI iSLER VE MUHASEBE GRUP BASKANI
FERAH TUZMEN OPERASYON GRUP BASKANI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi,
iSiMm GOREV
FAHRI CINAR BASKAN
ERGIN EGI UYE
Stratejik Planlama Komitesi
isiMm GOREV
EYUP MURAT GEZGIN BASKAN
FAHRI CINAR UYE
AHMET MUNIR KORKUT UYE
FERAH TUZMEN UYE




B.KURUMSAL YONETIM iLKELERI CERCEVESINDE YAPILAN CALISMALAR VE KAMUYA YAPILAN
DUYURULAR:

1. MiSYON VE STRATEJiK HEDEFLER:

Stratejik Planlama Komitesi tarafindan hazirlanip yénetim kurulunun onayina sunulan ve asagida bulunan
Sirketin  Vizyonu ve Stratejik Plani yénetim kurulu tarafindan kabul edilip kamuya internet sitesinde
yayinlanmak suretiyle duyurulmustur:

“Misyonumuz:
Varolma nedenimiz; yatirim yapilan her alanda olmak ve bu yatirimlari finanse etmektir,

Mali kaynaklarimizi ve deneyimlerimizi, kisaca tim kaynaklarimizi verimli ve karli yatinmlarin
finansmanina tahsis edecegiz.

1.Kurumsal stratejimiz; sirketin faaliyetleri sonucu olusacak fonlarin faaliyetlere ydnlendiriimesi yoluyla
istikrarli blyimenin saglanmasi,

2. is yapma stratejimiz; rekabet bazl faaliyetler yerine, isbirligine dayali iliskilerle is yaratmaktir. Igbirligi
kosullarinin olusturulacadr ve geligtirilecedi baglica alanlar; Saticilarla ve mevcut kiracilarla iyi iligkilerin
geligtiriimesi, saticilarin girketimize yeni mugteriler kazandirmasinin temin edilmesi, mevcut kiracilarin yeni
yatirnmlarinin da finanse edilebilmesi igin iliskinin sdrekli aktif tutulmasi, mevcut kiracilar tarafindan
yonlendirilecek yeni firmalarin kazanilmasi ydninde faaliyet gdstermek, Tekstilbank subeleri tarafindan
yonlendirilecek Tekstilbank misterilerinin kazaniimasi.

3. Pazarlama stratejimiz;

Mevcut saticilarimizla;

o  Kurulmusolan iyi iliskileri devam ettiriimesi,

o Daha 6énce ydnlendirmis olduklar iglerde, operasyonlarimizla hem saticilarda hem de
musterilerinde tatmin saglanmasi,

o Kuglk yapimizdan kaynaklanan “girigmci” ydénimuizin 6ne ¢ikariimasi. Bir anlamda
“patrondan-patrona” kolay iliski kurabilmemiz sayesinde mdusgterilemize verdigimiz énemi
dogrudan ifade edilebilme yetenegimizin én plana ¢ikartiimasi.

Portfdyimiize slrekli yeni saticilar eklenmesi;

0 Bunun igin sUrekli sektér taramalarinin yapilmasi, girmek istedigimiz sektérlerdeki saticilarla
iliski kurup sirketimizin tanitilmasi,

o Baska kanallardan gelen iglerin saticilari ile iliski gelistiriimesi,

o Tekstilbank'in musterisi olan saticilarla, ilgili Tekstilbank subesinin yardimlariyla iligki
kurulmasi suretiyle yeni saticilarin portféyimize eklenmesi ve finansman ihtiyaci duyan
musterilerinin sirketimize yénlendiriimesinin saglanmasi,

o0 Sektorel fuarlara giderek saticilara sirketimizin tanitilmasi,

15 yilhk kurumsal gegmisimizin pazarlamada sagdladigi Ustinliklerden yararlanmak: Musgteri
memnuniyeti yaratarak ve mevcut ilikilerimizi iyi ydoneterek mevcut musterilerimizle yeniden igler
yapmak,

Tekstilbank’in musterisi olan ve performansi dikkat cekici olan firmalari belirleyip ilgili sube
temsilcileri yardimiyla iliskiye ge¢mek,

Sektdr taramalari sirasinda iligki kurulan firmalarla iligkiyi canli tutmak ve yatirrm kararlari oldugunda
mutlaka bize bildirmelerini saglamak,

4. insan Kaynaklar Stratejimiz: Analiz yetenegimizin yliksek seviyelerde tutulmasi, ic ve dis olgularin
dogru sekilde anlamlandirilabilmesi, farkindalik dlzeyinin yUkseltimesi, erken uyari igin nirengi
noktalarinin (benchmarking) belirlenmesi ve bu algilamalara yerinde ve zamaninda tepki verilmesini
saglayacak kurumsal refleksin dnceden geligtirilmesi. Tim bu saydiklarimizin; dogru, derinlikli ve strekli
analiz yapilabilir bir kurumsal atmosfer ve 6drenen kurum olusturulmasina bagl oldugunu farkinda olmak
ve bunun kosullarini olusturacak diizenlemeleri yapmak.



Performans Ktriterleri:

Bagarilarimizin;
Titizlikle kuracagimiz ve ydnetecedimiz glgcli masteri iliskilerine,

Sundugumuz hizmeti muigterilerimizin ihtiyaglarina uygun hale getirebilecek esneklige sahip

olabilmeye, iglemleri kiracilarimizin durumlarina uygun hale getirecek sekilde 6zellegtirme ve
kisisellegtirebilmeye,

Bilgiye sistematik olarak ulagmaya, ulastigimiz bilgileri kullanilabilir hale getirebilme

kapasitesine sahip olmaya ve deneyimlerimizi bizi yénlendirecek, gelistirecek bilgiler haline
getirebilme yetenedimize bagl oldugunun her zaman farkinda olacagiz,

ise yaklagimimiz; Etik kurallar, yasalar ve kurumsal degerlerimiz tarafindan sinirlanan yagam alanimizda
gavenli ve karl sdzlesmeler yapmakiir.

Basarilarimizin dlgusu;

Musterilerimizin memnuniyeti,
Galisanlarimizin mutlulugu,
Hissedarlarimizin tatmininin saglanmasi olacaktir.”

2.BiLGILENDIRME POLITiKASI:

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan olusturulup yénetim kuruluna sunulan ve asagida Bilgilendirme
Politikas! yénetim kurulu tarafindan Kabul edilerek Sirketin internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuya
duyurulmustur:

TEKSTIL FINANSAL KiRALAMA A.S. BiLGILENDIRME POLITiKASI:

T.T.K’nda hissedarlarin bilgilendiriimesi konusundaki haklarin Kanun’da belirtildigi sekilde
kullandiriimasi konusunda gereken énlemler; Hissedarlarla iligkiler Birimi koordinasyonunda, Hukuk
Musavirligi ile igbirligi halinde ve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani gézetiminde alinir.

29/03/2007 tarih ve 448 sayili yénetim kurulu karari ile, Gn. Md. Eydp Murat Gezgin, Mali igler
Bélim Baskani Fahri Cinar ve Operasyon Grup Baskani Ferah Tizmen Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile igbirligi halinde bulunarak kamunun aydinlatiimasinda
(S.P.K. tarafindan yayinlanmis VIIl. 39 sayih Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi hakkinda
Tebligde belirtildigi sekilde) yapilacak bildirimlerin tam ve zamaninda hazirlanmasi ve agiklamalarin
yapilmasi konusunda tam yetki ve sorumluk ile gérevlendirilmiglerdir.

Hissedarlardan, yatirmcilardan ve diger ilgillerden gelen yazili sorular, ticari sir niteligini
tagimiyorsa, Hissedarlarla iligkiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilir. Soru ve cevap vakit
gegirilmeksizin sirketin www.tekstilleasing.com.tr adresindeki web sayfasinda yayinlanir.

Sirket ybnetimi tarafindan gerek duyulan, Ozel Durum Agiklanmasi Hakkindaki Teblig kapsami
digindaki, duyuru ve agiklamalar basin agiklamasi seklinde ve/veya internet sitesinde yayinlanarak

yapilir.

Sirketin internet sitesinde “Yatirime: iligkileri” béliminde asagidaki sayfalarin icerigi bilgiler giincel
durumda tutulur: )
o Mali Sonuglar: Ozet mali sonuglar
Genel kurul bilgileri: Son 2 yilda yapilan genel kurul toplantilarinin tutanaklari, hazirun
cetvelleri,
Ortaklik bilgileri,
Esas sdzlesme,
Faaliyet raporlari: Son 2 yila ait yénetim kurulu faaliyet raporlari,
Denetim raporlari: 3’er aylik hesap dénemleri itibariyle uluslararasi raporlama standartlarina
uygun sekilde hazirlanmig denetim raporlari.
Ozel durum aciklamalari,
Sikga sorulan sorular,
o Duyurular,

O o0ooo o

O o



3.ETiK ILKELER:
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan olusturulup yonetim kurulu tarafindan kabul edilen ve asagida
bulunan Etik llkeler Sirketin internet sitesinde yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur:

“TEKSTIL FINANSAL KiRALAMA A.S. ETiK i LKELERI

Sirketimiz calisanlari, misteri ve saticilarla, hissedar ve yatinmcilarla, kamu kesimi ile ve sirket icinde
birbirleri ile kargilikl iligkilerinin tamamini asagidaki Etik Ilkeler c¢ergevesinde surdirlilmesinde &zen
gosterirler.

Sirketimiz genel ilke olarak tim iglemlerinde analitik davranma ilkesini kabul etmigtir. Bu genel ilkenin
istisnasi Etik ilkelerimizdir. Etik ilkelerle ilgili olarak mutlakgi yaklagimin gok iddiali ve strdirilemez oldugu
gbrusiini tasimaktayiz. Bu nedenle etik ilkelerimiz olarak asagidaki basliklari, detaylandirmadan belirterek
sirketimizdeki tim bireylerin tim iglem ve iligkilerinde bu ilkelerle uyum halinde olup olmadiklarini
sorgulamalari yéniinde bir davranis geligtirmeleri tesvik edilmektedir. Yorum farkliliklarindan ve hatali
degerlendirmelerden kaynaklanan sapmalar Uzerine elegtirel olarak gidilir, tespit edilen sapmanin
tekrarlanmamasi yéninde énlemler alinir ve bu slrecin editici ve geligtirici etkisinden yararlanilir. Bu esnek
yapl, etk ilkelere; slrekli yasayan, gindelik faaliyetlerimize dahil oldugunu daima hissettiren bir 6zellik
kazandirir. Etik ilkelerden sapma olmasi halinde, bu sapmanin c¢alisanimizin agir kusurundan
kaynaklandiginin belirlenmesi durumu; niteliksel bir algilama/degerlendirme ve/veya niyet sorununa isaret
edecegi icin agir kusur ve algilama/degerlendirme hatalarindan kaynaklanan uygulama sapmalarinin
g6rusiiime, degerlendirme ve ¢6zim yerinin Disiplin Kurulu oldugu kabul edilmistir.

Saglikl insan kisiliginin boélinmezligi anlayisindan hareketle calisanlarimizin is disindaki toplumsal iliskilerinde
de Etik llkelere uygun davranmalari sirketimizin vazgegilmez beklentisidir.

Etik ilkelerimiz:
- Durust ve adil davranma ilkesi,
Karlilik ve siket degerini artirma ilkesi,
Mesleki 6zen ve titizlik ilkesi,
Saydamlik ilkesi,
Kaynaklarin etkin kullanimi ilkesi,
Rekabet ve toplumsal yarari gézetme ilkesi,
Ayrimcilik yapmama ilkesi,
Evrensel hukuk kurallarina, genel ahlak kurallarina, yasalara, sirket kurallarina ve yerlesik ticari
teamiillere uygun davranma ilkesi,”



4.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI HAKKINDA OZET BIiLGi:

isSim

GOREVi

DiGER GOREVLERI

MEHMET  TURGUT
YILMAZ

YONETIM  KURULU
BASKANI

GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU BASKANI

GSD DIS TICARET A.S.-YONETIM KURULU BASKANI

TEKSTIL MENKUL DEGERLER A.S.-YONETIM KURULU UYESI

TEKSTIL FACTORING HIZMETLERI A.S.-YONETIM KURULU BASKANI

GSD EGITIM VAKFI -BASKANI R

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-YONETIM KURULU BASKANI

AKGUN TURER

YONETIM _ KURULU
BASKAN VEKIL]

GSD EGITIM VAKFI -MUTEVELLI KURULU SURESIZ UYESI )

THE EURO TEXTILE BANK OFF SHORE LTD.-YONETIM KURULU UYESI
TEKSTIL MENKUL DEGERLER A.S.-YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
TEKSTIL FACTORING HIZMETLERI A.S.-YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
TEKSTIL BANKASI A.S.- YONETIM KURULU BASKANI

GSD YATIRIM BANKASI A.S. — YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

GSD INTERNATIONAL LTD.STi. - YONETIM KURULU BASKANI

GSD HOLDING A.S.-GENEL MUDUR-YONETIM KURULU UYESI

GSD REKLAM VE HALKLA iLISKILER HiZM.A.S.-YONETIM KURULU BASKANI
GSD DIS TICARET A.S.-YONETIM KURULU UYESI

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-YONETIM KURULU

BASKAN VEKILI

MURAT ATIM YONETIM KURULU | GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU UYESI
UYESI TEKSTIL BANKASI A.S. -YONETIM KURULU UYESI
GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HIZM.A.$.-YONETIM KURULU UYESI
GSD INTERNATIONAL LTD.STi. —~YONETIM KURULU UYESI
GSD PLAN PROJE ETUT A.S. -YONETIM KURULU UYESI )
GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-YONETIM KURULU UYESI
ERGUN ARAL YONETIM KURULU | GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
UYESI GSD YATIRIM BANKASI A.S.-DENETGI
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIR
TURHAN ALPAN YONETIM KURULU | GSD HOLDING A.S.-YONETIM KURULU UYESI o
UYESI GSD TICARET A.S. — YONETIM KURULU UYESI-GENEL MUDUR
GSD YATIRIM BANKASI A.S. — YONETIM KURULU UYESI
GSD EGITIM VAKFI ~YONETIM KURULU UYESI )
GSD INTERNATIONAL LTD.STi. ~YONETIM KURULU UYESI
EYUP MURAT YONETIM KURULU | TEKSTIL MENKUL DEGERLER A.S.- YONETIM KURULU UYESI
GEZGIN UYESI/GENEL TEKSTIL BILiISIM HiZMETLERI VE TICARET A.S. — YONETIM KURULU

MUDUR

BASKANI

THE EURO TEXTILE BANK OFF SHORE LTD.-YOI\_I_ETiM KURULU UYESI
GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HIZM.A.$.-YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

CEzMi OZTURK

YONETIM KURULU
OYESI

GSD HOLDING A.S.- YONETIM KURULU UYESI

TEKSTIL FACTORING HIiZMETLERI A.S.-YONETIM KURULU UYESI
TEKSTIL BANKASI A.S.- YONETIM KURULU UYESI

GSD EGITIM VAKFI -MUTEVELLI KURULU SURELI UYESI

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-DENETCI

SEDAT OZKANLI

DENETIM
UYESI

KURULU

GSD YATIRIM BANKASI A.S.-DENETGI

TEKSTIL FACTORING HiZMETLERI A.S.-DENETGI

GSD GAYRIMENKUL YAT.VE GELISTIRME A.S.-DENETGI
GSD REKLAM VE HALKLA ILISKILER HiZM.A.S.-DENETCI
GSD DIS TICARET A.S.-DENETGI

TEKSTIL BANKASI A.S.-DENETGI

GSD PLAN PROJE ETUT A.S-DENETGI

SEDAT TEMELTAS

DENETIM
UYESI

KURULU

TEKSTIL FACTORING HiZMETLERI A.S.-DENETGI
TEKSTIL BANKASI A.S. - DENETGI

GSD HOLDING A.S. - DENETCI

GSD EGITIM VAKFI - DENETCI

YEMINLI MALI MUSAVIR




5.GERGEK KiSi NiHAI PAY SAHIPLERiI:

iSimMm BiLGiIMiZ DAHILINDEKI NiHAI HISSE ORANI
MEHMET TURGUT YILMAZ % 10.74

6.ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLER:

iSim GOREVi

MEHMET TURGUT YILMAZ YONETIM KURULU BASKANI

AKGUN TURER YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
MURAT ATIM YONETIM KURULU UYESI

ERGUN ARAL YONETIM KURULU UYESI

TURHAN ALPAN YONETIM KURULU UYESI

EYUP MURAT GEZGIN YONETIM KURULU UYESI/GENEL MUDUR
CEZMi OZTURK YONETIM KURULU UYESI

SEDAT OZKANLI DENETIM KURULU UYESI

SEDAT TEMELTAS DENETIM KURULU UYESI

TOZUN TARMAN GSD HOLDING YONETIM KURULU UYESI
MURAT ATIM GSD HOLDING YONETIM KURULU UYESI
TURHAN ALPAN GSD HOLDING YONETIM KURULU UYESI
ASIM OZGOZUKARA GSD HODING DENETIM KURULU UYESI
FAHRI CINAR MALI iSLER VE MUHASEBE GRUP BASKANI
AHMET MUNIR KORKUT PAZARLAMA GRUP BASKANI

FERAH TUZMEN OPERASYON MUDURU

ERGIN EGi MALI iSLER YONETMENI

MURAT SAYMAN GSD HOLDING MALI iISLER MUDURU
GURAY OZER GSD HOLDING MALI iSLER YONETMENi
DiLEK AKARSU OZTEKIN GSD HOLDING MALI ISLER YETKILISI

7.INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI:

Yukarida stratejik hedeflerimizle ilgili bélimde belirtildigi Gzere insan kaynaklari stratejimiz; sirketimizdeki
tim bireylerin kisisel gelisimine ydneliktir. Bu gelisimde izlenen yol, egitim programlari yanisira bilgi ve
deneyimin paylasiimasi, “ortak akil” olusturulmasidir. Bunun igin sirketimizde paylagimci, elestiriye,
6grenmeye ve kararlara katilima agik bir kiltdr olusturmak insan kaynaklari ile ilgili segimimizdir. Bu yapinin,
Ozellikle sirketimiz gibi ¢alisan sayisi az, hiyerarsik yapilasma agisindan algak-piramit 6zellikli sirketlerde,
bireylerin tatmini ve beklentileri acisidan 6énemi ¢ok agiktir. Bu tiir yapilarda, hiyerarsik kademeler ve
fonksiyonu agdirlikl olarak yoneticilik olan birey sayisi ¢ok azdir. Bu nedenle sirketimizdeki bireylerin
kariyerleri ile beklentileri, ylUkselmek degil ustalasmak, yetkinlesmektir. Sirket kiltGri bu sekilde
olusturulmaktadir.

8.RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi su sekilde ¢calismaktadir: dncelikle bu ¢alismalar sirket icinde dizenli
sekilde yapilmaktadir. Sirketin ydnetim fonksiyonu icinde yer almakta olan bu raporlama ve degerlendirme
faaliyetleri ayni zamanda Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Birimine de raporlanmaktadir. Birim gerek bu raporlar
Uzerinde g¢alismalar yapar, gerekse de gerek duydugu ek ¢alismalari yapar, ek raporlar talep eder.
Galismalarinin sonucunu Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlar. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi
ile ilgili dGzenli raporlar:



RAPOR TURU

RAPOR DONEMi

Déviz Pozisyonu Raporu:

Sirket politikasi geregi agik pozisyon alinmamaktadir. Para
birimleri arasinda kayma olup olmadigi pozisyon raporunda
belirlenir. Varsa forward sbézlesmeleri yapilarak para
birimleri arasindaki kaymalarin etkileri nétrlestirilir.

Aylik

Nakit Akim Raporu:

ileriye yonelik 3 yillik sire igin, aylar itibariyle ve para
cinsleri bazinda hazirlanir. Para birimi bazinda agik ve
fazlalar aylar itibariyle izlenir. Kredi kullanim takvimi
belirlenir.

Kur/parite riski, vade riski bu rapor Gizerinden yénetilir.

Aylik

Faiz Riskinin Yoénetimi:

Piyasa kosullari geredi kullanilan kredilerin  vadesi
plasmanlardan kisa olmaktadir. Kredi kullanimlarinda faiz
genellikle degisken, plasmanlarimizda ise sabittir. Faiz
riskine karsl 6nlem fiyatlama asamasinda alinmaktadir.
Plasman faiz oranlari belirlenirken ileriye yonelik faiz
beklentileri dikkate alinarak faiz riskini elemine etmeye
yetecek kadar bir marj fiyatlara eklenir.

Aylik

Ticari Risk:

-Tahsis éncesi: idem bazinda kredi karari alinir. Bu karar
olusturulurken kredi tahsis edilecek firmanin bulundugu
sektér degerlendirilir. Firmanin faaliyetleri bulundugu
sektérle de karsilastirilarak degerlendirilir. Mali analizi ve
piyasa istihbarati yapilir.

-Tahsis sonrasi: Yapiimasi gereken tahsilatlar gunlik
olarak izlenir, sorun olmasi halinde gecikiimeden derhal
mudahale yapilir.

islem bazinda

Gunluok

Operasyonel Risk:

-idem sirasinda: Iigeme baganirken kontrol listeleri
Uzerinden standart sorgulama vyapilir. Kredi kararinda
belirlenen teminat kosullarina uygunluk, tahsis edilen limite
uygunluk, satin alinacak malin degerinin uygunlugu, alimla
ilgili yasal prosediriin uygunlugu, kiraci ve satici adina imza
atanlarin temsil yetkilerinin uygunlugu, sigorta teminatinin
uygunlugu kontrol edilir.

-igem Sonrasi:

Sigorta kontrolleri yapilir,

isem sirasinda yapilan kontroller sondaj ydntemiyle ig
Denetim tarafindan yapilir.

islem bazinda

Aylik

3’er aylik dénemlerde




9.0RGANIZASYON SEMASI:
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GSD grubu sirketler kendi operasyonalarina odaklanmis olarak galigir, yapilanmalarini da bu tercihe
uygun sekilde yaparlar. Ortak kullanilabilecek birimler GSD Holding biinyesinde olusturulur, sirketler bu
birimlerden hizmet alirlar. Organizasyon semasinda gorildigu tzere sirket blinyesinde yer almayan, bir
anlamda tedarikgi birimler:

Bilgi Islem,
Dis lligkiler,
Hukuk Muisavirligi,

Yukaridaki organizasyon semasinda Genel Midlre bagl olarak g¢alisan birimler ise sirket biinyesinde yer
almaktadirlar. Sirket bunyesinde yer alan bélimler:
- Pazarlama,
Operasyon,
Mali igler
Fon Y&netimi
Krediler Bolumleridir

Kismen matriks, kismen fonksiyonel organizasyon yapisi sayesinde, yani ortak kullanilabilecek bélimlerin,
ayri ayri her sirketin blnyesinde yer almasi yerine, bir dis tedarikgi gibi hizmet talep edildiginde yerine
getirmek seklindeki organizasyon tercihi sayesinde énemli maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica grup
sirketlerine hizmet veren bélimlerde énemli hacimde bilgi ve deneyim birikmektedir.

Asagida bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda izlenen ydéntem: SPK
tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri, metin olarak baz alinmis Sirket'in mevcut uygulamalarinda
olan farkliliklar metne igenmigtir. SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sirketin
uygulamasinda bulunan énemli farkliliklar “[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farklilik:” baghgi kullanilarak
hemen ilgili yerde belirtilmistir.




KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - PAY SAHiPLERiNiN HAKLARI:
1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.  Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici
dlizenlemelere uyulur ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinir.

1.1.1. Bu amaca yonelik yeterli sayida personelden olugan pay sahipleri ile ilikiler birimi olusturulur ve bu
birimin basina dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi baskanina bagli, yetkili bir kisi atanir.
S6z konusu birim pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gésterir; yénetim kuruluna
raporlama yapar ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

1.1.2. Pay sahipleri ile iligkiler birimin baglica gérevleri arasinda sunlar yer alir;
a- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
b- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
c- Genel kurul toplantisinin yOrlrlikteki mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger srket ici
diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,
d- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,
e- Oylama sonuglarinin  kaydinin  tutulmasini  ve  sonuglarla ilgili  raporlarin  pay
sahiplerine duyurulmasini saglamak,
f- Mevzuat ve grketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek.

2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
2.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaz.

2.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgiler pay sahiplerinin
kullanimina sunulur. Bilgi, tam ve gercegi dirUst bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve dzenli
bir sekilde verilir.

2.1.2. Bilangonun onanmasina iliskin genel kurul kararinda aksine hikim olmamasi durumunda bu karar
yonetim kurulu Oyeleriyle midirler ve denetgilerin ibrasini igerir. Su kadar ki; bilangoda bazi hususlar
belirtiimemekte veya bilango sirketin gercek durumunu gdstermemekte ise, ydnetim kurulu Uyeleriyle
muUddrler ve denetgiler, bilangonun onanmasiyla ibra edilmis sayilmazlar.

2.1.3. Bilgi verme yOukimliligi T.T.K. ve S.P.K. hikimleri gercevesinde, sirketin faaliyetleri ile sinirlidir.
Sirketin sermaye, ydnetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkili oldugu
gercek ya da tizel kigiler ile sirket arasindaki ticari bilgiler Sirketin denetim raporlarinin dip notlarinda
belirtilir.

[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farklilik:Sirket istirak ve iliskili sirketlerle ilgili bilgi verme
yukamidltgand Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtildigi kapsamda yapmayi taahhiit etmemektedir.
Sirketin taahhdti; istirak ve iliskili sirketlerle parasal iliskisinin denetim raporlarinin dip notlarinda
gosterilmesi ile sinirhidir. Bu farklilik Srket’in istirak ve iligkili sirket yénetimlerinde etkin olarak yer
almamasindan kaynaklanmaktadir.]

2.1.4. Sirket, olagan genel kurulun kapsadidi hesap ddénemine ait bagimsiz denetim raporunu, mali
tablolar ve girket ile ilgili bilgileri kapsayan Faaliyet Raporunu genel kurul toplantisindan 15 giin
o6nce sirket merkezinde ve sirketin internet (zerinde www.tekstilleasing.com.tr adresindeki web
sayfasinda hissedarlarin incelemesi igin hazir bulundurur. Bu husus yénetim kurulu ve denetgilerin
yukimlilagadir. Bu genel duyuru seklindeki bilgilendirme disinda paysahipleri minferiden, genel
kurul toplantisinda, giindem kapsaminda soru sormak ve yazili dneride bulunma hakkina sahiptirler.
Cikarilmis sermayenin % 5’ine sahip hissedarlarin T.T.K. ve S.P.K. hikimleri geregi sahip oldugu
azinlik haklarini da bu kapsamda belirtmek gerekir.




2.2.

3.1.

3.2

Sirket gerek bilgilendirme politikas! geregi, gerek S.P.K. tarafindan yayinlanmis VII1.39 Sayili Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Hakkindaki Teblig geregi faaliyetleri ile ilgili
bilgileri kamuya agiklar. Bu a¢iklamalar disinda hissedarlardan gelen yazil bilgi taleplerine de yazili
olarak cevap verilir. Bu soru ve cevaplar, kisilere 6zel Gstlinlik saglanmamasi amaciyla sirketin web
sitesinde de yayinlanir. Bu bilgilendirme kanallari disinda her hissedarin T.T.K. md.356 ve
md.363’de belirtildigi Gzere sirketin ydnetim kurulu Uyeleri veya mudurleri aleyhine denetgilere
skayette bulunmak veya slpheli gordikleri hususlar denetgilere bildirme ve agiklama isteme
haklari mevcuttur. Boyle bir gkayetin olmasi halinde denetgiler gerekli incelemeyi yapmak
zorundadirlar. inceleme sonucunda gkayet konusunun gercekligi ortaya cikarsa denetgiler bu
konuyu yillik faaliyet raporunda belirtirler.

Ozel denetgi tayinini istemek hakki da bilgi alma hakkinin bir pargasidir. Bu cergevede belirli bir
maddi durumun 06zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi i¢in 6zel denet¢i atanmasi konusunda
T.T.K. md 348 ve S.P.K. md.11 hikumleri geregi srketin gikariimis sermayesinin % 5’ne sahip
hissedarlar azinlik haklari gereg@i genel kuruldan ézel denetgi atanmasini talep edebilirler.

[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farklilik: Ozel denetci talebi T.T.K.'da azinlik haklar arasinda
belirtilmistir. S.P.K. md.11de yapilan diizenleme ile azinlik haklarina sahip olabilmek icin bireysel
olarak veya grup halinde hisselerin % 5’ine sahip olunmasi yeterli hale getirilmistir. Azinlik haklari ile
ilgili olarak Yasa ile taninmis haklarin yeterli oldugu gériisiinden hareketle sirketimizin taahhddd
Yasal sinirlar cergevesinde tutulmustur.]

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletimesi amacina ydnelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Genel Kurula Katilm Hakki

Gergek pay sahiplerinin genel kurula katihmini teminen, genel kurul toplantisindan makul bir sire
Oncesine kadar, pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasi konusunda faaliyet
gosteren kuruluglarin kayitlar da dikkate alinarak, nama yazili hisse senedi sahibi pay sahipleri, pay
defterine kaydedilir.

Genel kurul toplantisi igin davet usulu, igerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin toplanti gindem
maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmesini saglar ve hazirlik yapma imkani verir. Yénetim Kurulu
gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dékimani hazirlatir ve bunu kamuya duyurur.

3.2.1. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrulen usullerin yani sira, sirketin imkanlar

3.2.2.

3.23.

3.24.

dahilinde mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme de dahil olmak (izere, her turll iletisim vasitasi ile asgari 2 hafta 6nceden
yapilir.

Tam bildirimlerde; toplanti glini ve saati, tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti yeri,

gindem, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimani, giindemde esas s6zlesme degisikligi
var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve yeni sekilleri, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, ilk toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi Uzerine genel kurul
yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme sebebi ile bu toplantida yeterli olan
toplanti nisabi, olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi agikca belirtilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim dnerisi, genel kurul gindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile esas s6zlesmenin son hali ve esas sbdzlesmede degisklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve
elektronik ortam dabhil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulur.

Sirket gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek dénemlerde planladigi yénetim ve faaliyet
organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan &nce, gerekgeleri ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine sunar. Bu cercevede asagida yer alan bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
incelemesine sunulmak tzere hazir bulundurulur.



a- Sirketin organizasyon yapisi degisikligine iliskin agiklamasi ve gerekgeleri,

b- Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa sirket tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

c- lIgtirak ve baglh ortakliklarda organizasyon degigkligi olmasi halinde, organizasyon yapisi
degisikligine taraf olan tim kuruluglarin son l¢ hesap dénemine iligkin faaliyet raporlari ve yillik mali
tablolari ile proforma mali tablolar,

3.25. Genel kurul toplantisindan 6nce pay sahiplerine sunulan bilgi, gindem maddeleri ile lligki
kurulmasinda kolaylik saglayacak nitelikte olur. Genel kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler,
ilgili olduklari gtindem maddelerine atif yapilarak verilir.

3.2.6. Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve gundem basliklari acik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger,”
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gésterilir.

3.2.7. Toplantidan &nce kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname &rnekleri ilan edilir
ve elektronik ortamda da pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

3.2.8. Toplantidan énce, toplantida oy kullanma prosediri ilan edilir ve elektronik ortamda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

3.2.9. Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin girketin pay sahipleri ile iligkiler birimine iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri konular, yénetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Azinligin bu
konudaki talep haklari sakhdir.

3.3.  Genel kurulun toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglar.

3.3.1.  Olagan genel kurul, her hesap dénemi sonundan itibaren (¢ ayi gegmemek Uizere mimk{in olan en
kisa siirede toplanir.

3.3.2. Toplanti, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin mimkin olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilir.

3.3.3. Toplantinin sirket merkezinin bulundugu yerde yapilmasi esastir. Gerek goériilmesi halinde Genel
Kurul, Sirket'in ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

3.3.4. Genel kurul toplantisinin yapilacagi mekan bitun pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek 6zellikte
olur.

3.4. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir
ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

3.4.1. Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklari imtiyazlar, pay sahipleri bazinda
siniflandinlarak yénetim kurulunca tespit ettirilir ve toplanti baglangicinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

3.4.2. Genel kurul toplantisinda yillik faaliyet raporunun ve sirketin performans gdstergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninir.

3.4.3. Genel kurul karari ile ydnetim kurulu Gyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususunda onay verilmis ise, ilgili yénetim kurulu Ulyeleri sirket ile yaptiklari igemler ve sirket ile
rekabet edilen faaliyetler hakkinda genel kurulu bilgilendirir.

3.4.4. Medyada gikan girket hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilir.

3.4.5. Pay sahipleri tarafindan yénetim kurulu veya denetgilere ydneltilen soruya, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi igin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilir.

3.4.6. Toplanti bagkani, toplantiyr adil, etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini saglayacak sekilde
yonetir.



3.4.7. Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi ve hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan soru en geg bir hafta igerisinde yazili olarak
cevaplanir.

3.4.8. Yonetim kurulu Gyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler ile
gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu ile

ilgili kisiler toplantida hazir bulunurlar. llkelerde genel kurula katilmasi tavsiye edilenlerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan genel kurulun bilgisine
sunulur.

3.4.9. Toplanti bagkani, toplantiya katilan pay sahiplerinin cogunlugunun iradesini yansitacak

oylama ydntemlerini uygulama konusunda gerekli tedbirleri alir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri
oylanir. Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir siphe olusmamasi igin genel kurul toplantisi bitmeden oylar
sayilir ve oylama sonuglari duyurulur.

3.4.10. Toplanti tutanaklarinin yazil veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.

3.4.11. Genel kurul toplantilari, sé6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapilir,

3.4.12. YoOnetim kurulu UOyeligi secimlerinde adaylar toplantida hazir bulunur. Adaylar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Pay sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninir.

- Genel kurul toplantilarinda ydénetim kurulu Uyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin ydnetim
kurullarinda gérev aldigi ve minhasiran bu konuda belirlenen sirket igi diizenlemelere uyulup uyulmadigi
hakkinda pay sahipleri bilgilendirilir.

3.4.13. Pay sahiplerine yénetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey ydneticilerine uygulanan Ucret politikasina iligkin
gorls ve onerilerini sunma firsati verilir.

3.5. Bagimsiz denetim kurulusu toplantida; mali tablolarin ve sermaye yeterlilik tablosu gibi ilgili diger
raporlarin mevcut ilkke ve standartlara uygunlugu ile bilgilerin dogrulugu ve gergegi duriist bir bicimde
yansitip yansitmadigi; bagimsizligi engelleyen herhangi bir husus olup olmadigi; kendisinin ve kendi
istiraklerinin, sirkete ve istiraklerine/bagli ortakliklarina verdigi hizmetler, konularinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmak Gzere yazili bir agiklama yapar.

3.6. Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse
degisimine iliskin kararlar igin genel kurul toplantiya ¢agrilir,

[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farklilik:Bélinme ve hisse dedisim disindaki; maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile lgiincd kisiler
lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yerine bu yetkilerin
Sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtildigi sekilde ydnetim kurulunun yetkisinde birakilmasi, is yasaminin
zorunluluklari geregidir. Kaldi ki; yénetim kurulunun yetkisinide birakilan bu iglemlerin sirketi 6nemli élgtide
etkileyecek olanlari 6zel durum agiklamasi ile halka duyurulmak zorundadir. Bu duyuru sonucu, hissedarlar
gerek duymalan halinde, yasadan kaynaklanan bireysel bilgi isteme, sikayet ve azinlik haklarini
kullanabilirler]

4. Oy Hakki

4.1. Oy hakki vazgegilmez nitelikte bir hak olup, esas sézlesme ile kaldirlamaz ve oy hakkinin 6éziine
dokunulamaz.

4.2. Oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginilir. Pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

4.3. Pay sahibinin genel kurulda kullanabilecegi oy sayisina Ust sinir getirilemez.

4.4. Oy hakkl, payin iktisap edilmesi aninda dogar, oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre
sonra kullaniimasini édngérecek sekilde bir dizenleme yapilamaz.

4.5. Oy hakkinda imtiyaz taninmasindan kaginilir.



4.5.1. Sirket Ana Sézlesmesi md. 8 geredi “Yonetim Kurulu'nun 3 (Oyesi (A) grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, 2 Uyesi (B) grubu hissedarlar tarafindan gdésterilecek adaylar arasindan, 1
Uyesi (D) grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, genel kurulca segilir.” Hisse
gruplarindan bazilarina taninan imtiyazin nedeni: yonetim kurulunun uyumlu caligabilecek sekilde
tesekkuline ve ybnetimde konsantrasyonun saglanmasina imkan tanimasidir. Bu sekilde sirket degerinin
korunmasi ve artirimasinda yiiksek basari saglanmaktadir. Bu tercihin olasi sakincali yonlerini bertaraf
etmek igin, yénetimde sefaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine verilen dnem en st seviyede tutulmaktadir.

[Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden farkhilik:Yukaridaki maddede belirtildigi (izere Sirketin kurucu ortaklari
baslangic¢ta imtiyazli grup olusturma tercihinde bulunmusglardir. Bu tercih, yukarida belirtildigi lizere tamamen
rasyonel gerekgelerle kullaniimigtir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri hissedarlar arasinda fark olusturacak imtiyaz
tesis edilmesini uygun gérmemektedir

4.6. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimlere esas
sOzlesmede yer verilmez.

4.6.1. Oy hakkini haiz olan pay sahibi genel kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya pay sahibi olmayan glincl bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

4.6.2. Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilir. Tizel kisi pay
sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullanilir. Oy
kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gdsterilir.

4.6.3. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendiriimesi gerekir.

4.6.4. Sirket, genel kurul toplantisinda oy hakkinin kullanilmasi bakimindan kurumsal temsile 6nem verir ve
kurumsal temsilin iglerligini saglayacak dnlemleri alir.

- Yénetim kurulu kurumsal temsilciler ile iletisim halinde olur ve kurumsal temsilci ile pay

sahiplerinin diyalog iginde olmasi igin azami ¢cabayi sarf eder.

- Kurumsal temsilci sifatiyla oy kullaniimasi genel kurulda temsilci sifatini agiklamalarina

baglidir. Temsilci sifatiyla oy kullaniminda agik temsil ilkesi gegerli olur.

4.6.5. Sirket esas sdzlesmesinde pay Uzerinde intifa hakki bulunmasi durumunda, oy hakkinin
payin malikine ait olacagi, pay sahibinin oy hakkini kullanirken intifa hakki sahibinin de menfaatlerini
gbzetecegi hususlarinda esas sézlesmeye hikim konulabilir.

4.7. Kargilikh igtirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsilikli istirak igerisinde bulunan
sirketler, nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya gikmadikga, karsilikh igtirak iligkisi igerisinde
bulunduklari sirketin genel kurullarinda oy haklarini kullanmaktan kaginirlar ve bu durumu kamuya agiklarlar.

4.8. Mevzuat ve esas sbdzlesmede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak Uzere genel kurul toplantisinda
oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul tarafindan belirlenir.

4.9. Oy kullanma prosedurl toplantidan dénce ve toplanti baglangicinda pay sahiplerine duyurulur.

5. Azinlik Haklari: Azinlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilir.

2. Kar Payl Hakki:

21 Yoénetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler, mevzuatta tanimlanan 6rtili ve muvazaali islemler yapmak

suretiyle kari azaltamaz.

6.2. Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi olur ve kamuya agiklanir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkllerlerde yer alir.



6.2.1. Kar dagitim politikasinda asgari agagidaki hususlara yer verilir;

a- Dénem kari ve dagitilabilir karin tutari ile kaynagi,

b- Yénetim kurulunun karin dagitilmasina iliskin teklifini hangi kriterleri gézeterek hazirladigi hususu,

c- Grup ayrnimlari da belirtiimek suretiyle hisse basina édenecek kar payi,

d- Yonetim kurulu GOyelerine, kurucu intifa senedi sahiplerine ve calisanlarina dagitiimasi disiintlen kar
paylari ve bunlarin hesaplama sekli,

e- Kar paylarinin 6deme yeri, zamani ve sekli,

f- Takip eden hesap déneminde kar pay! (temettl)) avansi dagitiimasi dusiindliyorsa, buna ilisin esaslar ve
ongorler,

g- Sirketin yil iginde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda

bilgi.

6.3. Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile karin
kullanim sekline iliskin bilgi ayrica pay sahiplerine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkllerlerde
yer alir.

6.4. Kar dagitimi mevzuatta éngdrilen sureler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa sirede
yapilir.

6.5. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenir.

7. Paylarin Devri: Pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlagtirici uygulamalardan kaginilir.
Esas s6zlesmede pay devrini zorlastirici diizenlemelere yer verilmez.

4. Pay Sahiplerine Esit Islem llkesi:

8.1. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit kosullarda esit muamele
edilir.

8.2. Yonetim kurulu Gyeleri ve ybéneticiler ile yénetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahipleri, ya da
imtiyazli bir sekilde gegitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina girketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemleri kamuya agiklarlar.

8.3. Pay sahipleri, kendi hakli menfaatlerini koruma amaci olmaksizin, sirkete veya diger pay sahiplerine
zarar verme kasti ile hareket edemez.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

1.1. Kamuya aclklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve
esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulur .

1.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haiz iki ydnetici
bulunur. Bu ydneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi icerisinde
bu sorumluluklarini ifa ederler.

1.1.2. Pay sahipleri ile iligkiler biriminde ¢alisan bir personel miinhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG
hususu g6zetmek ve izlemek lzere géreviendirilir. Ayrica yatirrmcilar, finansal analistler, basin mensuplari
ve benzeri kesimler bu birime yénlendirilir.

1.1.3. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklama &ncesinde belirli yatirnmcilara veya ilgili taraflara duyurulmaz.
Faaliyetleri nedeniyle sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim kurulusu,
danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluglar, derecelendirme kuruluglari, sendikalar gibi kurumlar bu kuralin
istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulaganlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik kurallar
gercevesinde gizli tutarlar.



1.1.4. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuglar gergege uygun
sekilde kamuya agiklanir.

1.2. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olugturulur ve kamuya aciklanir.

1.2.1. Yoénetim kurulu, bilgilendirme politikasi olarak adlandirilabilecek ilkeler bitinund hazirlayarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar.

1.2.2. Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yénetim kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla goérisecegini, Bu kapsamda girket ile ilgili bilgilerin kamuya
aciklanmasinda, yasal diizenlemelerde dngdrillenlere ek olarak, basin blltenleri, pay sahipleri ve potansiyel
yatirnmcilarla yapilan toplantilar, medya kuruluglari veya brosiirler araciligiyla ya da Internet sitesi (zerinden
yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma arag ve ydntemleri de kullanilabilir.

1.2.3. Mevzuat ile diizenlenenler haricinde, genel kurulda gérusiilecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldugu, bilgilendirme politikasinda yer alir.

1.2.4. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekeeleri ydnetim kurulunun onayindan gegtikten sonra, genel kurulun bilgisine sunulur ve
kamuya agiklanir.

1.3. Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile
belirlenen sire icerisinde zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur.

1.4. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir
gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan
hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

1.5. Sirketin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya c¢ikan degisklikler ve
gelismeler surekli olarak giincellenerek kamuya duyurulur.

1.6. Yonetim kurulunun, bu llkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina iligkin
bilgileri iceren tek tarafli irade beyanina ve varsa buna iliskin uyum raporuna, yillik faaliyet raporunda yer
verilir ve kamuya agiklanir.

1.7. Kar pay! dagitim politikasi faaliyet raporunda yer alir ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya
aciklanir.

1.8. Olusturulan etik kurallar bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya agiklanir.

[Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden farklilik:Proforma mali tablo ve raporlamalar, gelecege yénelik tahminler
bir yénetim araci olarak sirketimizde de kullanilmaktadir. Tamamen icraya ydénelik hazirlanmis oldugu igin
detayli ve ticari sir niteliginde bilgileri de kapsamaktadir. Tahmine dayali oldugu icin subjektif yani da agir
basmaktadir. Bu rapor ve bilgilerin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtildigi iizere kamuya agiklanmasina
sirketimiz heniiz hazir degildir. Konuyla ilgili standartlarin diizenlenmesi halinde bunlara uyacagimiz tabidir.]

1.9. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir.

1.9.1. Internet adresi kolay bulunabilir ve ulagilabilir olur. )
1.9.2. Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirnmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce
olarak hazirlanir.

1.9.3. Sirketin kendi internet sitesinde yer alan agiklamalar, mevzuat uyarinca yapiimasi gereken 6zel durum
aciklamalari yerine gegmez.

1.9.4. Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet Gizerinden erisim imkani saglanir, internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Internet sitelerinde
yayimlanan bilgilerin degistiriimesini énleyecek givenlik dnlemleri alinir.




1.9.5. Internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, degigkliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket
esas sOzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar,
izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, gagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, sermaye piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek &nemli
yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari ve sik¢a sorulan sorular bagligi altinda sirkete ulagan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar, 6ncelikle yer alir.

1.9.6. Yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin
bilgilendirme dokumanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek bir sekilde yer verilir.

1.9.7. Sirketin antetli kagidinda Internet sitesinin adresi yer alir.
1.9.8. Internet sitesinin kullanimina iligkin esaslar, bilgilendirme politikasinda yer alir.

1.10. Sirket, mevzuat geregi yapmasi gereken agiklamalarla sinirli kalmayarak, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her turli dnemli bilgiyi kamuya agiklar.

2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki lliskilerin Kamuya Agiklanmasi

2.1. Mevzuat hikumleri sakh kalmak kaydiyla, bir kisi veya grubun sirket sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin sirketin sermayesinin veya oy haklarinin %5, %10, %25, %33, %50 ve %66,67’sine ulagsmasi, agmasi
veya bu oranlarin altina inmesi durumlari sirket tarafindan égrenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanir.

2.2. Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayli ve karsilikli igtirak iligkilerinden arindiriimak
sureti ile kamuya agiklanir. Sirketin ortaklik yapisi, sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari
ve oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iligkin bilgilerin yer aldigi bir tablo haline getirilir ve bu
tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir

2.3. Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayh olarak %5’ine sahip olan pay
sahipleri, sirketin sermaye piyasasi araglari (zerinde yapmis olduklari islemleri kamuya agiklarlar.

2.3.1. Y6netim kurulu Gyelerinin, yéneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh olarak %5’ine
sahip olan pay sahiplerinin, sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari (zerinde, alim satim iglemleri
yapmalari halinde, konuya iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla, son bir yil icerisinde yapilan alim
satim islemlerine iligkin bilgiler sirketin Internet sitesinde ayrica yer alir.

2.3.2. Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, ydneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahipleri, sirketin hisse senetlerine dayali tirev Grlnlerindeki net pozisyonlarinin sirket
sermayesindeki dogrudan veya dolayli payi %1’l astigi takdirde, bu durumu derhal kamuya agiklarlar.

2.4. Sirketin Yénetim Kurulu GOyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sirketi olmamakla beraber, sirketin
6nemli miktarda ticari iligki icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi araglarinda gerceklestirdikleri
alim ve satim iglemlerini derhal

kamuya agiklarlar.

2.5. Yénetim Kurulu Gyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, yénetim kontroliini elinde bulundurdugu veya ydnetiminde etkisinin oldugu sirketlerle sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve iglemler sonucu olusan borg-alacak bakiyeleri denetim raporu dip
notlarinda belirtiimek suretiyle kamuya agiklanir.

2.6. Pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak igin oy sdzlesmeleri yapabilirler. Sirket bu amagla
imzalanmig oy sézlesmelerinin varliginin égrenilmesi halinde konu hakkindaki bilgileri derhal kamuya agiklar.

3. Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar



3.1. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gergek finansal durumunu gdésterecek sekilde
hazirlanir ve kamuya agiklanir.

3.1.1. Periyodik mali tablolar ve dipnotlari mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde hazirlanir ve uygulanan muhasebe politikalari mali tablo dipnotlarinda yer alir.

3.1.2. Periyodik mali tablolar mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari gergevesinde, bagimsiz
denetim raporunda yer alan hususlar dogrultusunda dizelilir.

3.1.3. Periyodik mali tablo dipnotlari sirketin; sarta bagh olanlar dahil, tim énemli bilango digi iglemlerini,
yUkUmlulUkleri ile gelecekteki finansal durumunda etki yaratabilecek faaliyet

sonuglarini, likiditesini, yatinm harcamalarini, yatinm kaynaklarini ve gelir-gider kalemlerini

etkileyebilecek konsolidasyon kapsaminda olmayan diger gercek ve tiizel kigilerle olan iligkilerini igerir.

3.1.4. Periyodik mali tablolar, sirket g¢alisanlarinin, sirketin hisse senetlerinin edindiriimesi icin gelistiriimis
hisse senedi bazli ve/veya diger sermaye piyasasi araglari bazh tim tesvik sistemleri hakkinda bilgi igerir.

3.2. Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanir.

3.2.1. Yillik faaliyet raporu, sirketin ydnetim kurulu GOyeleri, icra bagkani/genel midir ile periyodik mali tablo
ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu bdlim baskani veya bu sorumlulugu ustlenmis gérevli ile yonetim
kurulunca bir is bolimU yapiimis ise periyodik mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu yénetim
kurulu Gyesi/lyeleri tarafindan imzalanir ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyanlari faaliyet raporunda yer alir. Bu kisilerden
herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli géruste olmasi halinde, itiraz ettigi
hususlar yazili olarak faaliyet raporunda ayrica yer alir.

3.2.2. Yillik faaliyet raporu, mevzuat hikiimleri sakli kalmak kaydiyla, asgari agagida yer alan
konulari igerir;

a- Faaliyet konusu,

b- Sektér hakkinda bilgi ve sirketin sektér igindeki yeri,

c- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetimin analiz ve degerlendirmesi;
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi; belirlenen stratejik hedefler karsisinda

sirketin durumu,

d- I¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglkli olarak igeyip islemedigine iliskin ydonetim kurulu
beyani,

e- Bagimsiz denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi ile ilgili gérisi,

f- Faaliyetlerle ilgili d5ngdrilebilir risklere iliskin detayl agiklama,

g- Son bir yil iginde grup igi sirketler ve diger iliskili kisi ve kurumlarla yapilan énemli tutardaki iglemlerin
analizi,

h- Yonetim Kurulu Gyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh
olarak en az %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl kalmaksizin, yénetim kontrolini elinde bulundurdugu veya
yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemler,

i- Yonetim kurulu GOyeleri ve yéneticilerin; gérev ve sorumluluklari, sirket

disinda yarittikleri gbrevler,

[Kurumsal Yénetim iIkeleri’nden farklilik:Srket yénetim kurulu (yeleri arasinda Kurumsal Yénetim
IIkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerine uygun lye bulunmamaktadir.]

j- Organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ve yonetim yapisi degigiklikleri,

k- Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri, dolayli ve karsilikli igtirak iligkilerinden arindiriimak
sureti ile gésteren ortaklik yapisi tablosu,

I- Varsa mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgesine iligkin agiklama,
m- Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,

n- Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar
veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler,

o- Kar dagitim politikasi; kar dagitimi yapiilmayacaksa gerekgesi,

p- Satiglar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve

benzeri konularda ileriye déniik beklentiler,




r- Genel kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iligkin
esaslarin agiklandigi metinlere ulagim bilgileri,

s- Sirketin yatinm danigmanligi, yatirrm analizi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan ¢ikar catismalari ve ¢ikar ¢atismasini énlemek igin sirketgce alinan tedbirler.

3.2.3. Yillik faaliyet raporunda istatistiki bilgilere ve grafiklere yer verilir.
4, Bagimsiz Denetimin Iglevi:

4.1. Bagimsiz denetim kuruluglari ve bu kuruluglarda istihdam edilen denetim elemanlarinin bagimsizligi
esastir. Bagimsizlik ilkesi; bagimsiz denetim faaliyetlerinin, bagimsiz denetcinin mesleki takdir ve
tarafsizligini zedeleyebilecek nitelikteki herhangi bir iligki, ¢ikar veya etkiden etkilenmeksizin yiritiimesini
ifade eder.

4.2. Bagimsiz denetim kuruluglari belirli araliklarla rotasyona tabi tutulur.

4.2.1. Sirket yonetim kurulu tarafindan bir bagimsiz denetim kurulusu; surekli ve/veya 6zel
denetimlerde en gok 5 hesap dénemi igin segilir.

4.2.2. Srketin ayni bagimsiz denetim kurulugu ile yeniden surekli ve/veya 6zel denetim sdzlesmesi
imzalayabilmesi i¢in en az 2 hesap déneminin gegmesi zorunludur.
4.3. Bagimsiz denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrilir.

4.3.1. Bagimsiz denetim kuruluglari ve bu kuruluglarda istihdam edilen denetim elemanlari ile diger personel
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri sirketlere, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri dénemde, bedelli veya
bedelsiz olarak danigsmanlik hizmetleri veremezler.

4.3.2. Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim veya sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayh olarak
hakim bulundugu bir danismanlik sirketi ve galisanlari, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi sirkete,
ayni dénem igin danismanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim kurulusunun gercek Kisi
ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri de dahildir.

5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden Ogrenenlerin Ticareti:

5.1. Ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, sirketin seffafligi ile gikarlarinin korunmasi arasindaki
denge gozetilir.

5.1.1. Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan, Gglncu
sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisimesi mimkin olmayan, bilgi sahibinin gizliligini
korumay! hedefledigi bilgilerdir.

5.1.2. Sirketin ticari sirlarinin glvenligi ve korunmasi esastir. Ancak menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin
kullaniimasinda, sirket dogruluk, diirustlik ve iyi niyet kurallarina uymakla yikamladdr.

5.2. Igerden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi i¢in gerekli her tirlG tedbir alinir. Sirketin sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet
aldigi diger kigi/kurumlarin listesini hazirlar ve bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar gergevesinde
kamuya duyurur.

6. Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay Ve Gelismeler Asagida yer alan énemli durumlar, sirketin
finansal durumuna ve faaliyet sonuglarina olan etkisi ile birlikte derhal kamuya agiklanir ;

a- Sirket aleyhine ve/veya grket tarafindan 6nemli tutarlarda bir davanin agilmasi veya agiimis olan bir
davanin karara baglanmasi,

b- Sirket faaliyetlerinin bir bdlimi veya tamaminin disaridan Kisi veya kuruluglarca yerine getiriimesi (faaliyet
aktarimi) hususunda bir anlagsma yapilmasi,

c- Alacaklarin énemli bir b6limanin tahsilinin sipheli hale gelmesi,

d- Ana sirkette, istirak/bagll sirketlerde ve musterek ybnetime tabi sirketlerde ybénetim ve sermaye iliskisi
bakimindan énemli degisiklik olmasi,

e- Sermaye piyasasi araglarinin kayda alinmasindan sonra halka arzindan énce kamuya agiklanmis olan
bilgilerde bir degisiklik olmasi veya yeni bir gelismenin ortaya ¢ikmasi,

f- Sirketin son 5 isglin iginde hisse fiyatinda %25’ten fazla azalig veya artis olmasi,

g- Sirketin dncelikli faaliyet konularindaki degisiklikler,

h- Bagimsiz denetim girketinin degismesi veya gbrevden ¢ekilmesi, bagimsiz denetim s6zlesmesinin feshi,



i- Sirket 6zel durum agiklama formlarinda veya diger rapor ve belgelerde daha 6nce kamuya agiklanmamisg
esas sOzlesme veya i¢ dizenleme degisiklikleri,

j- Sirketin gelirlerinin olusumunda énemli paya sahip bir misteri ve/veya faaliyetlerinde énemli bir paya sahip
olan tedarik¢i ile olan ig iligkisinin, bir énceki doneme goére 6nemli 6lcide azalmasi/artmasi veya sona
ermesi,

k- Bir yokimlUltgin ifa edilmemesi veya artmasina sebep olan ve girket icin énemlilik arz eden dogrudan
veya sarta bagli énemli ylkimldliklere neden olan olaylar,

I- Onemli tutarda, olaganisti bir zararin veya karin ortaya ¢ikmasi ya da sirketin karlihgini veya zararini
6nemli élgtde etkileyebilecek her tirll bilgi,

m- Sirketin ihrag ettigi menkul kiymetin islem goérdigi borsanin kotasyon sartlari karsisindaki durumunun
degismesi, kotasyon sartlarindan birini yerine getirememesi veya borsa kotundan ¢ikariimasi,

n- Sirketin finansal yikidmlGluklerini zamaninda yerine getirememesi, aciz halinde bulundugunu gdsteren
emarelerin ortaya ¢ikmasi, borglarinin ertelenmesi veya yeniden yapilandiriimasi talebinde bulunmasi,

o- Sirketin konkordato talebinde bulunmasi, iflasinin istenmesi veya mahkemenin sirketin iflasina karar
vermesi, tasfiye slrecine girmesi,

p- Sirketin ¢agrida bulunarak hisse senedi veya vekalet toplamaya karar vermesi; ¢cagrida bulunarak hisse
senedi toplanmasi yukimliliginiin ortaya ¢ikmasi ve bu konuda yapilacak iglemler.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahibi, igletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse, kurum
veya ¢ikar grubu olarak nitelendiriimektedir. Bu kisi veya gruplarin igletme ile sdzlesmeye dayali bir iliskisi
olabilecegi gibi, iliskinin s6zlesmeye dayanmadigi durumlar da olabilir. Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay
sahipleri ile birlikte galisanlari, alacaklilari, musgterileri, tedarikgileri, sendikalari, cesitli sivil toplum
kuruluglarini, devleti ve hatta sirkete yatirnm yapmay dislinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de igerir.

1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi

1.1. Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina alir.

1.1.1. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gésterir.

1.1.2. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar
iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlari 6lglstinde, sirketin itibari da gdzetilerek korunur.

1.1.3. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilir.

1.1.4. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda sirket énci rol oynar.

1.1.5. Sirketlerin kurumsal ydnetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik agidan uygun olmayan iglemlere iliskin kaygilarini yénetime iletimesine imkan tanimali ve bu hakki
korunmalidir.

1.2. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farkhlik: Menfaat sahiplerinin yénetime katilmasi 6éneri getirme
mekanizmasi seklinde gerceklestiriimektedir. Bu éneriler Sirketin tim iletisim kanallarindan gelmekte, Sirket
y6neticilerinin katilimi ile haftalik olarak yapilan toplantilarda degerlendiriimekte sirket yénetiminin gérev ve
sorumluluk alanini asan ve énemli bulunanlar Kurumsal Yénetim Komitesi’ne raporlanmaktadir.)

2. Sirket Malvarliginin Korunmasi:
Ydénetim kurulu Gyeleri ve yéneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin azalmasina
yol agacak tasarruflarda bulunamaz.




3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi:
3.1. Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir.

3.1.1. Personel aimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenir ve uygulamada bu kriterlere
uyulur.

3.1.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda galisanlara esit davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve
gbrgulerini arttirmalarina yénelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalar olusturulur.

3.2. Katilimel bir yénetim ortaminin olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, Gcret, kariyer, egitim,
saglik gibi konularda galisanlara yénelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

3.3. Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilir.

3.4. Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve &ddillendirme kriterleri ydneticiler
tarafindan belirlenir ve galisanlara duyurulur. Galiganlara verilen (cret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige ve diger 6nemli gériilen faktorlere dikkat edilir.

3.5. Galiganlar igin gilvenli calisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar sirekli olarak
iyilegtirilir.

3.6. Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi, insan haklarina saygi gésterilmesi ve
¢alisanlarin girket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere kargi korunmasi igin dnlemler alinir.

4. Mugteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

4.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tarll tedbiri
alir.

4.1.1. Masterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle kargilanir ve gecikmeler
hakkinda sire bitimi beklenmeksizin misteriler bilgilendirilir.

4.1.2. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gdsterilir. Bu amagla
kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

4.2. Ticari sir kapsaminda, musgteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

4.3. Sirket ile mUgteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi igin sirketce gerekli 6nlemler alinir.

5. Etik Kurallan

Sirketin faaliyetleri, ydnetim kurulu tarafindan hazirlanan, genel kurulun bilgisine sunulan ve kamuya
aciklanan etik kurallari gergcevesinde yUritdlir. Olusturulan etik kurallari ile ilgili uygulamalar kamuya
aciklanir.

6. Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarli olur; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyar ve bu konulardaki politikalarini kamuya aciklar.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yénetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda,

mevzuat, esas sdzlesme, sirket i¢i diizenlemeler ve politikalar ¢gergevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir
ve girketi temsil eder. Yénetim kurulu bir girketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust seviyede ylritme
(ydnetim) organidir. Yonetim kurulu kararlarini alirken ve bunlari uygularken, sirketin piyasa degerinin
muimkin olan en Ust seviyeye gikarilmasini hedefler. Yénetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket iglerini,
pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yUrGtir. Bunu
yaparken, pay sahipleri ile sirketin blylime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina ézen
gbsterir. Yonetim kurulu Uyeleri goérevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari gcergcevesinde, sirketin
¢ikarlari ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek yerine getirirler. Yénetim kurulu



Uyeleri, girket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri, ilgili mevzuati
da dikkate alarak, kendi, egleri ve Uglincu Kisilerin ¢ikarlar i¢in kullanmazlar. Yénetim kurulu, etkinliginin en
Ust dizeyde olmasini ve her tirll g¢ikar ¢catismasindan ve etkiden uzak, karar alma, yiritme ve temsil
gbrevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesini saglayacak sekilde olugturulur.

1. Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlari:

1.1. Yénetim kurulu bir sirketin en Ust seviyede stratejik karar alma, yirtme (ydnetim) ve temsil organidir.
Yonetim kurulu, sirketin misyonunu/vizyonunu belirler ve kamuya agiklar.

1.2. Yonetim kurulu ydneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylar.

1.3. Yénetim kurulu, strekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gézden gegirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya caligir.
Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya gikmadan énce énlem alir.

1.3.1. Etkin gézden gegirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gergeklesme
diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin muhasebe kayitlarina yansitiimasinda mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin
ortaya gikariimasini ifade eder.

1.3.2. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin karsl karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi igin gerekli dnlemleri alir.

1.3.3. YOnetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla komiteler olusturur.

1.3.4. Yénetim kurulu, ydneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tagimasini gézetir. Yénetim kurulu
nitelikli personelin uzun sire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve dnlemleri alir. Yénetim
kurulu gerekli gérdiigl takdirde ydneticileri vakit gegirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gérevlere uygun
ve nitelikli yenilerini atar.

1.4. Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

1.5. Yoénetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zime ulastiriimasinda éncti rol oynar.

1.5.1. Yénetim kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sézlesme hikimlerine,
sirket igi diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca ydnelik olarak
kurumsal ydnetim komitesi ve binyesinde olusturulan pay sahipleri ile iligkiler birimi ile yakin igbirligi
igerisinde olur.

1.5.2. Yénetim kurulu, pay sahipleri ile sirket ve/veya sirket ¢alisanlari arasinda anlasmazlik gtkmamasi igin
gerekli tedbirleri alir, anlasmazlik gikmasi durumunda ise ¢dzim &nerileri geligtirir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Gérev ve Sorumluluklari
2.1. Yénetim kurulu faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yUrGtar.

2.2. Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli ve hig¢ bir slipheye yer birakmaksizin,
her bir yénetim kurulu Oyesi, yénetici ve genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan agikga ayrilabilir ve
tanimlanabilir bigimde sirketin esas sdzlesmesinde yer alir. Bu gergevede ydnetim kurulu Gyeleri arasinda
gbrev dagilimi yapilir. Yénetim kurulu Gyelerinin ve yéneticilerin yetki ve sorumluluklar agik ve anlasilabilir
olur; faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

2.3. Yonetim kurulu Gyesi gérevini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde yerine getirir. Gorevin
basiretli ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda, asgari
olarak goésterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gdsterildigi anlamina gelir.

2.4. Yonetim kurulu Oyelerinin, goérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanir.



2.4.1. Yonetim kurulu Gyelerinin, girketi dnemli Olglide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalar olugturulur. Yoénetim kurulu gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken ydneticiler ile stirekli ve etkin isbirligi icerisinde olur.

2.4.2. Gerekli gorulen durumlarda yéneticiler ydnetim kurulu toplantilarina katilir.

2.4.3. Yoénetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici hareketlerde bulunan sirket c¢aliganlarina
gerektiginde uyari ve is akdinin sona erdiriimesine kadar giden yaptirimlar uygulanir. Buna iligkin esaslar
sirketin i¢ diizenlemelerinde ve/veya esas sdzlesmesinde yer alir

2.4.4. Icrada gorevli olan lye disindaki yénetim kurulu Uyeleri de, gérevlerinin ifasi sirasinda yeterli bilginin
kendilerine sunulmadigini ileri slrerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine sunulan
bilgilerle sinirli kalmadan, gerek gérdiikleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

2.5. Yonetim kurulu Gyeleri mevzuat, esas s6zlesme ve genel kurulun kendilerine ylkledigi gbrevleri kasten
veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde miteselsilen sorumlu olur.

2.6. Yonetim kurulu Oyesi, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi
menfaat kabul etmez. Y6netim kurulu, bu hususlara olusturulan etik kurallarinda yer verir ve bu kurallarin
tim girket ¢alisanlari tarafindan da uygulanmasini saglayici énlemleri alir.

2.7. Yénetim kurulu Gyesinin sirket igleri igin yeterli zaman ayirmasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin sirket
disinda baska gérev veya goérevler almasi belli kurallara baglanir ve sinirlandirilir.

2.8. Yonetim kurulu Uyesi prensip olarak sirket ile idem yapamaz ve rekabet edemez. Bdyle bir durum ortaya
ciktigr veya 6grenildigi takdirde ilgili ydénetim kurulu Gyesi derhal ydénetim kurulunu ve denetleme kurulunu
yazil olarak bilgilendirir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisinda bu konuda ayrica pay sahiplerine bilgi verilir,
kamuya agiklanir ve faaliyet raporunda yer verilir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi ancak pay sahiplerinin  onayi ile mimkindur

2.9. Yonetim kurulu Gyesi girket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz. Bu
husus sirketin etik kurallarinda yer alir. Yénetim kurulu bu bilgilerin sirketin diger calisanlari tarafindan da
sirket disina ¢ikariimasini dnlemeye yénelik gerekli tedbirleri alir.

2.10. Yonetim kurulu Gyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendisi veya baskalari
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamaz.

2.11. Yoneticiler sirketin iflasi halinde; iflasin istenmesinden 6nceki son (g yil icinde her ne ad altinda olursa
olsun hizmetlerine karsilik aldiklari ve emsallerine gére bariz derecede farkh olan maddi menfaatin fazla olan
kismini sirkete iade ederler.

2.12. Yonetim kurulu Oyeleri, sirkette gbreve baglamadan dnce, mevzuata, esas sOzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve olusturulan politikalara uyacaklarini ve uymadiklari takdirde sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle ugrayacaklari zararlari muateselsilen karsilayacaklarini yazili olarak beyan ederler.

2.13. Yonetim kurulu; periyodik mali tablolarin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gergege uygunlugu ile dogrulugundan sorumludur.
Ydénetim kurulu, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabulline dair ayri bir karar alir.

2.13.1. Dipnotlari ile birlikte periyodik mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun ilani ve bildirimi sirasinda
bunlarin; icra baskani/genel midur tarafindan, bunlarin hazirlanmasindan sorumlu bélim baskani veya bu
sorumlulugu Ustlenmis gérevli ile yénetim kurulunca bir is b6lim0 yapilmis ise bunlarin hazirlanmasindan
sorumlu ydnetim kurulu Uyesi tarafindan asagidaki asgari agiklamalari i¢ceren bir beyan hazirlanir ve
imzalanir. Kamuya yapilacak agiklamalarda bu konuya yer verilir. Bu beyanda asgari olarak;



a- Periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun

b- kendileri tarafindan incelendigi,

c- Sirketteki yetki ve sorumluluklari dahilinde ve sahip olduklari bilgiler cergevesinde, periyodik mali tablo
ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun énemli konularda gergege

aykir bir agiklama, ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu

dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

d- Sirketteki yetki ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cergevesinde, periyodik

mali tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun, ilgili oldugu dénem itibari ile, sirketin finansal durumu
ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigi, hususlari yer alir.

2.13.2. Yonetim kurulu; dipnotlari ile birlikte periyodik mali tablo ve yillik faaliyet raporlarini

imzalamakla yOkimli olan sorumlu kigilerin, sirket ve konsolide mali tablolar kapsamina giren bagh
ortakliklar, igtirakler ve musterek ydnetime tabi sirketler ile ilgili dnemli bilgilere ulasmasini saglayacak
tedbirleri alir.

2.13.3. Imza yiukimlasa kisiler, gerek sirketin i¢ kontrol sistemiyle, gerekse kendilerinin bilgiye ulasma sureci
ile ilgili elegtiri ve onerilerini sirket ydnetim kuruluna, denetimden sorumlu komiteye, sirketin denetimini
yapmakta olan bagimsiz denetim kurulusuna bildirir. Icra baskani/genel midir tarafindan, periyodik mali
tablo ve dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasindan sorumlu bdlim baskani veya bu
sorumlulugu Ustlenmis gérevli ile yénetim kurulunca bir is bolimU yapilmis ise, periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasindan sorumlu yénetim kurulu Gyesi.

2.14. Yonetim kurulunun temel fonksiyonlarinin haricinde, komitelerin goriis ve dnerilerini de dikkate alarak,
yerine getirecegi baslica gérev ve Ustlenecegi sorumluluklari sunlardir;

a- Sirketin yillik bltge ve is planlarini onaylamak,

b- Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve genel kurula sunmak (izere kesinlestirmek;

c- Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve girket esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamak;
genel kurul kararlarini yerine getirmek,

d- Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10'unu asan ©nemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarini kontrol etmek,

e- Yoneticilerin kariyer planlarini ve édullendiriimelerini onaylamak,

f- Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yénelik politikalari belirlemek,

g- Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek,

h- Sirket ve galisanlari igin etik kurallari belirlemek,

i- Komitelerin galisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli galismalarini saglamak;

j- Sirket organizasyon yapisinin gliniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak,

k- Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini incelemek.

2.15. Yonetim kurulu baskani, diger yénetim kurulu UOyeleri ve icra baskani/genel midir ile goériserek
yonetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler.

2.16. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yéni ile tartisilir. Yonetim
kurulu GQyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara ilikin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina
gecirtir ve yazih olarak girket denetgilerine iletir.

2.16.1. Yonetim kurulu Uyesi, diger Oyeleri yaniltmak amaciyla, toplantilarda gérisilen konularla ilgili eksik
ve tarafli bilgi veremez.

2.16.2. Toplanti esnasinda yonetim kurulu Gyesi tarafindan yoéneltilen her tirli soru, ilke olarak hemen
cevaplanir ve karar zaptina gegirilir. Cevaplanamayan sorular ise bir sonraki toplantinin giindemine alinir.

2.17. Yénetim kurulu toplantilar etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

2.17.1. Yonetim kurulunun ilk toplantisi segimini izleyen bir ay igerisinde yapilir. Ik toplantida, ydnetim kurulu
baskani ve bagkan vekilinin seciminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yoénelik
kararlar alinir.

2.17.2. Yonetim kurulu Oyesi prensip olarak her toplantiya katilir.

2.17.3. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle igtirak edilir.



2.17.4. Ancak grketin faaliyetleri ile ilgili énemli konularda toplantiya bitiin yénetim kurulu Gyeleri fiilen
katilir. Asagida yer alan gindem maddeleri, ancak yénetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yénetim kurulu
Uyeleri tarafindan onaylanabilir:

a- Sirketin faaliyet gésterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,

b- Genel kurulun olagan/olaganiisti toplantiya gagiriimasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,

¢- Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlegtiriimesi,

d- Yonetim kurulu baskaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni liye atanmasi,

e- |dari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

f- Icra baskaninin/genel midiriin atanmasi veya azledilmesi,

g- Komitelerin olusturulmasi,

h- Birlesme, bolinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin %10’unun satiimasi
veya %10’'unun (zerinde tutarlarda yatirm yapilmasi; aktif toplaminin %10’un Uzerinde tutarlarda gider
yapilmasi,

i- Sirketin temetti politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

j- Sermaye artirimi veya azaltimi.

2.17.5. Yénetim kurulu diizenli olarak ve dnceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa; gerekli gorilen
hallerde bu slireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

2.17.6. Yonetim kurulu Oyelerinin toplantiya ¢agiriimasina ve toplantiya hazirlaniimasina iligkin sdregler, tim
yonetim kurulu Gyelerinin toplantiya tam olarak hazirlanmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenir.

2.17.7. Yénetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan en az
yedi giin 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Bu zamanlamaya uymanin mimkin olmadigi
hallerde, yonetim kurulu Uyelerine esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen gdsterilir. Yedi ginlik sireye
uyulamamasi nedeniyle yonetim kurulu Gyelerinden birinin toplanti tarihine itiraz etmesi halinde bu itiraz
yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir. Yénetim kurulu toplanti dokimaninin ne sekilde ydnetim kurulu
dyelerine ulastirilacag! sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

2.17.8. Yoénetim kurulu Uyesi toplantidan énce, ydnetim kurulu baskanina giindemde degisklik dnerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak gériglerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérigleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

2.17.9. Yénetim kurulunda her (iyenin bir oy hakki bulunur. Uyelere agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz
veto hakki taninmaz.

2.17.10. Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilir.
2.18. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas sézlesmede yer verilir.

2.19. Yonetim kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim yénetim kurulu
dyelerine hizmet vermek (izere yénetim kurulu bagkanina bagli bir sekreterya olusturulur.

2.19.1. Sekreterya, temel olarak, yénetim kurulu Uyeleri arasinda iletisgimi saglar; yénetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yonetim kurulu duyurulari dahil yapilan
yazismalarin dizenli olarak kaydini tutar ve arsivler.

2.19.2. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine agik tutulur.

2.20. Yonetim kurulu Gyesi, kendisinin, es ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini
ilgilendiren yénetim kurulu toplantilarina katilamaz.

2.21. Yonetim kurulu toplantilarinda, bagimsiz Gyelerin muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintil kars
oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

2.22. Yoénetim kurulunun seyahat/toplanti giderlerini, goérevi ile ilgili 6zel calisma isteklerini ve benzer
masraflarini karsilayacak bir bitgesi olur.

3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Segimi

3.1. YOnetim kurulu en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilir.



3.1.1. Yénetim kurulu tyeligine prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve ge¢cmise sahip olan kisiler aday gdsterilir ve segilir. Buna iliskin genel esaslar sirket esas sézlesmesinde
yer alir.

3.1.2. Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin

aklanmasinin énlenmesine dair mevzuat ile 6dung para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya
taksirli suglar hari¢ olmak Uzere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut
zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kéttiye kullanma, dolanli iflas
gibi yiz kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakgihgi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kagakgiligi veya vergi kagakgiligina
tesebblis ya da istirak suglarindan dolayi hiikiim giymis olanlar yénetim kurulu Gyesi olamaz.

3.1.3. Yonetim kurulu Gyesi, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
¢alismak sureti ile deneyim kazanmis, tercihen ylksek 6grenim gérmus nitelikli kisiler arasindan segilir.

3.1.4. Yonetim kurulu Oye sayisi, yénetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢galismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

3.1.5. Yukarida belirtilen genel gerceve igerisinde; yonetim kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari
nitelikler agagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek glnlik, gerek uzun vadeli iglemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim kurulunun, ilgili biitge yili igin 6ngérilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olmak.

3.1.6. Yukarida sayilan 6zellikleri tagimayan Kisilerden; diger 6zellikleri nedeniyle yénetim kurulu Gyeligine
secilenlerin, en kisa sirede gerekli egitimi almalari saglanir. Yoénetim kurulu Oyeleri atandiktan sonra
kurumsal yénetim komitesi ayrintili bir uyum programina baglar. Uyum programinin hizli ve verimli bir sekilde
tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

a- Yoneticiler ile tanigma ve sirketin tim birimlerine ziyaretler,

b- Yoneticilerin 6zge¢migleri ve performans degerlendirmeleri,

c- Sirketin stratejik hedefleri, glincel durum ve sorunlari,

d- Sirketin pazar payi ve finansal performans gdéstergeleri.

3.2. YOnetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur.
3.2.1. Yoénetim kurulu bagkani ve icra basgkani/genel midir ayni Kisi olmamasi ve yénetim kurulunun

yarisindan fazlasinin icrada gérev almamasi saglanir.

3.2.2. Icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu Gyeleri, diizenli olarak kendi aralarinda toplanti yapar.

[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farklilik:Srket yénetim kurulu (yeleri arasinda Kurumsal Yénetim
IIkelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerine uygun lye bulunmamaktadir.]

4. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
4.1. Yénetim kurulu tyesine, Ucretinin belirli bir oranini asmayacak sekilde huzur hakki verilir.

4.2. Yonetim kurulu lyelerine verilecek Ucret, ilke olarak Gyenin zaman yatirrmini ve (lyelik gereklerinin
yerine getiriimesini, asgari olarak kargllayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir. Uyelerin temel
tcretleri, ilke olarak icra bagkani/genel midire verilen saat basina sabit tcrete yakin olur. Ucret, bir ydnetim
kurulu Gyesinin toplanti, toplanti dncesi ve sonrasi

hazirlik ve 6zel projelerde o sirket igin harcayacagl zaman olarak hesap edilir.




4.3. Odillendirme ydnetim kurulu (yelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansi ile
iliskilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda kurumsal ydnetim komitesi gerekge géstermek sureti ile
Onerilerde bulunur. Y®netim kurulu, sirketin belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda gerekgeleri faaliyet raporunda agiklanir. Bu
sekilde yénetim kurulu hem kurul hem de Giye bazinda, bu konuyla gérevlendirilen komitenin ortaya koyacagi
esaslar dogrultusunda &zelegtirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Oyeleri bu
esaslara gore 6dullendirilir veya azledilir.

4.4. Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesi ve yoneticisi ile piyasa kosullarina uygun sekilde galigabilir.

[Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden farklilik: Kurumsal Yéntim Ilkelerinde Sirketin yénetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerine kredi kullandiramayacagi ilkesi konulmustur. Sirketimiz ydnetim kurulu lyeleri ve ydéneticilerine
ve/veya bunlarin sirketlerine kredilendirme kriterlerine uygun olmalari kosuluyla, piyasa kosullarinda finansal
kiralama islemi yapabilmektedir. Bdyle bir islem yapilmasi halinde, denetim raporu dip notlarinda
belirtiimektedir]

5. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi :

5.1. Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, yénetim kurulunun gbérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yeterli sayida komite olusturulur.

bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

5.3. llke olarak bir yénetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev alamaz. Gerek duyuldugunda ydnetim
kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gérev verilir.

5.4. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

5.4.1. Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.4.2. Komitelerin ¢alisma silreleri ydnetim kurulunun ¢alisma siresi ile paralel olur. Ancak kurumsal ydnetim
komitesi, yeni ydnetim kurulunun énceden belirlenmis olan uyum siireci
tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

5.4.3. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca y6netim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

5.4.4. Komite baskani, ydonetim kuruluna, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri hakkinda yazili
rapor verir ve komite toplantisinin ézetini yénetim kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar.

5.5. Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkl bir sekilde gdzetiimelerini teminen denetimden sorumlu
komite kurulur.

5.5.1. Denetimden sorumlu komite gorevini yerine getirirken gerekli her tirli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanir. Bu komite, gerekli gérdigl yOneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina
davet edebilir ve goriglerini alabilir. I¢ denetgi, denetimden sorumlu komiteye rapor verir.

5.5.2. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun
g6rusiini de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.5.3. Denetimden sorumlu komite, her tirli i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tedbirleri alir.

5.5.4. Denetimden sorumlu komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya

aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sézlesmelerinin

hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalari bu komitenin gézetiminde gercgeklestirilir.




5.5.5. Sirketin hizmet alacag! bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi ve bu kurulugtan alinacak

hizmetler, denetimden sorumlu komitenin én onayindan gegctikten sonra sirket yénetim kuruluna sunulur.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi igin teklif gétirilmeden dénce denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim kurulugunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor
hazirlar.

5.5.6. Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari,
daha 6nce sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe standartlari ¢ergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya acgiklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini, girket ydnetimiyle
olan énemli yazismalari, denetimden sorumlu komiteye bildirir.

5.5.7. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi ile girket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan

yerine getirilir.

5.5.8. Denetimden sorumlu komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigi konularda bagimsiz uzman
gorlglerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
kargilanir.

5.5.9. Denetimden sorumlu komite, en az ¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yénetim
kuruluna sunar. Bagimsiz denetim kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi mali tablolara iligkin
degerlendirme toplantilarina igtirak eder ve g¢alismasi hakkinda bilgi verir.

5.5.10. Denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger c¢alisanlar arasinda
¢ikabilecek c¢ikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye kullaniimasini énleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gézetir.

5.6. Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak
ve yonetim kuruluna éneriler sunmak izere kurumsal yénetim komitesi kurulur.

5.6.1. Kurumsal yénetim komitesinin gogunlugu bagimsiz Uyelerden olusur. Icra bagkani/genel madir bu
komitede gbrev alamaz.

5.6.2. Kurumsal yonetim komitesi;

a- Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve ydnetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur,

b- Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine eder,

c- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi, egitimesi ve 6&dillendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapar,

d- Yonetim kurulu GQyelerinin ve ydneticilerin sayisi konusunda 6neriler geligtirir,

e- Yonetim kurulu UOyelerinin ve vyobneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odullendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar.

6. Yoneticiler:
6.1. Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yurutdrler.

6.2. Yoneticiler girket iglerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar ¢ergevesinde ylritilmesini
saglarlar.

6.3. Yoneticiler, ydnetim kurulunun her yil onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket
ederler.

6.4. Yoneticilerin gérevlerini ifa edebilmeleri icin gerekli yetkiler kendilerine verilir.
6.5. Yoneticiler verilen goérevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olmalari gerekir.

6.5.1. Icra baskani/genel mudur gérevine atanan kisinin, konusunda uzman ve yeterli yoneticilik tecriibesine
sahip olmasi gerekir.



6.5.2. Icra baskani/genel mudur sirket disinda baska herhangi bir gérev lstlenmez. Ancak icra
baskani/genel muddr grrketin ¢ikarlarini koruyabilmek igin girketin ydnetim ve sermaye bagl bulunan
kuruluglarinda yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev alabilir.

6.6. Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sOzlesmeye, sirket i¢i duzenlemelere ve
politikalara uyarlar; yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak her ay yénetim kuruluna rapor verirler.

6.7. Yoneticiler, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalari lehine
kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar.

6.8. Yoneticiler, girket igleri ile ilgili olarak dogrudan veya dolayli hediye kabul etmezler, haksiz menfaat
saglamazlar.

6.9. Yoneticiler gbrevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin ve G¢lncl kigilerin ugradiklar
zararlari tazmin ederler.

6.10. Yoneticilere verilecek Ucret, kigilerin nitelikleriyle ve sirketin basgarisina yaptiklari katkiyla orantili olur.
Bu kisilere verilecek Uicret, piyasa kosullarina gére belirlenir.

6.11. Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
dnlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suclar
haric olmak Uzere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétliye kullanma, dolanli iflas gibi yiz
kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakgiligi disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara
fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakgiligr veya vergi kagakgiligina tesebbis ya da
igtirak suglarindan dolayr hiikiim giymis olanlar ydnetici olamaz.

6.12. Sirketin menfaatlerini korumak igin yéneticilerin gérevden ayrilmalari durumunda sirketin rekabet ettigi
bagka bir girkette belli bir sire ¢alismayacagl ve bu hikme uyulmamasi halinde uygulanacak yaptirimlar
sdzlesme maddelerinde belirtilir.

6.13. Yoneticilerin kendi aralarinda ve Uglncu kigllerle olan iletigsm sisteminin olusturulmasi icra
baskani/genel middr tarafindan saglanir.



